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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningsprocess

Styr- och ledningssystem

Kommunfullméktiges styrande dokument Pited kommuns styr- och ledningssystem utgdr ramen for styrning inom
Pited kommunkoncern och ska vara végledande for planering, genomférande, uppfoljning och forbattring av
kommunens samtliga verksamheter. Utgdngspunkten dr verksamheternas grunduppdrag som formuleras utifrén
verksamheternas huvuduppgifter, reglemente, lagar, regler, mélgrupper och andra vésentliga forutsattningar samt den
kommunala styrningen i form av vision, strategisk plan och styrande dokument. Pited kommuns styr- och
ledningssystem vilar pa tre ben; Mal och resultatstyrning, Organisation och regelstyrning samt Tillit och
varderingsstyrning. Utifrdn dessa tre ben ska varje verksamhet utforma och ansvara for sitt eget grunduppdrag.

m VARDERINGAR KARNUPPDRAG

Mal och Tillit och Organisation
resultatstyrning varderingsstyrning och regelstyrning
* Vision ¢ Kultur * Lagar
* Strategier * Ledarskap * Reglemente
» Kvalitetsarbete * Virdegrund * Organisation
* Utvecklingsprogram ¢ Medborgardialog * Styrande dokument

Kommunfullmiktige styr genom Strategisk plan och andra styrande dokument. Strategisk plan utgor ocksé Plan for
hallbarhet som bland annat inkluderar plan for folkhélsoarbete, ménskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen ger vigledning och stdd i
beslut om hur mark, vatten och bebyggd miljo ska utvecklas, bevaras och anvéndas.

Vision, strategier och mal

Kommunkoncernens samlade mal

Mal-och resultatstyrningen utgar fran Kommunfullméktiges beslut om Vision 2050.Vision 2050, &r, Pited - Sveriges
bésta plats att bo pd. Den politiska viljan dr formulerad med en utforlig visionstext samt beskrivningar av de fem
strategierna och en gemensam vérdegrund. I Utvecklingsprogram 2025-2027 konkretiseras och fordjupas
strategierna med insatsomraden. I Strategisk plan beslutas om mal for ekonomi och personal samt indikatorer med
maélvérden for att kunna méta progressen. Strategierna och insatsomradena i utvecklingsprogrammet samt mal for
ekonomi och personal utgdér de mal och riktlinjer som Kommunfullméktige ska besluta om enligt Kommunallagen.

25+ AR 10 AR 4 AR 1-4 AR

ATTRAKTIVA BOENDEN Utvecklingsprogram

TRYGG OCH UPPSKATTAD Utvecklingsprogram Organisation och regelstyrning

GRUNDUPPDRAG

DET BASTA FOR PITEA Utvecklingsprogram

MER AV KUL

VARDEGRUND

ENKELT FORETAGANDE

Sveriges bista plats att bo pd

Alla ndamnder och styrelser ska planera verksamheten och dess utveckling med utgangspunkt i strategierna och
utvecklingsprogrammet infor processen med strategisk plan och budget. Insatsomraden och indikatorer beslutade av
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Styr- och ledningssystem

Kommunfullméktige kan ocksé respektive ndmnd/styrelse besluta om i de fall nimnden eller styrelsen dnskar
uppfoljning av dessa. Huvudregeln ér att indikatorer beslutade av Kommunfullméktige inte fordelas till nimnder och
styrelser. Undantag &r indikatorer inom personal- och ekonomiomradena samt 6vriga indikatorer som har unika
vérden per ndmnd och styrelse. Namnder och styrelser kan besluta om egna kompletterande insatsomraden och
indikatorer (inklusive malvirden) som dr relevanta utifran respektive reglemente eller dgardirektiv.

Strategier och insatsomraden

Strategier Insatsomraden

Det bista for Pitea Medborgarna i fokus

Stodjande ledningsstruktur

Medarbetare som mojliggor

Okad och effektiv samverkan

Enkelt att bo attraktivt Samarbete for ett enkelt samhallsbyggande

Livet mellan husen

Genom hallbart samhallsbygge sikras tillvixt i stad och landsbygd

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formaga

Trygghetsskapande samhallsbygge

Demokrati och manskliga rattigheter

Enklare att ha mer av kul Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje

Okat utbud av kultur- och idrottsevenemang

Utveckling av motesplatser och anlaggningar

Kulturdriven samhallsutveckling

Enkelt att vara foretagare Naringslivsvanlig och rittssiker service

Okad samsyn genom dialoger med niringslivet

Serviceorienterat arbetssatt

Bredd i kompetensforsorjning och utokat naringsliv

Ekonomi och personal

Resurser Mal

Ekonomi - Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska
vara langsiktigt hallbar (KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser (alla namnder)

Personal - Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Maluppfyllelse

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt en gemensam skala. En gemensam mall och arbetssitt med mélbedémning
skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor grund for
malbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt
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Arshjul ekonomiska aktiviteter

ARSREDOVISNING

¢ Verksamhetsanalys
* Analys av mal och resultat

* Behov av atgirder

¢ Systematiske kvalitetsarbete

Omvirldsanalys Invirldsanalys

¢ Langsiktiga ¢ Medborgardialog
férutsattningar o Overgripande
*  Framtidsanalys undersckningar

Delarsbokslut m

¢ Uppféljningar ° + Forutsattningar for
 Analyser rs h’ u I nimndernas arbete
¢ Behov av dtgarder med strategisk plan
* Justeringar * Vilieinriktning

STRATEGISK PLAN

» Utgangspunkt fér verksamheten
de narmaste 3 aren

* Budget fér kommande aret

» Specifika namnds- eller KC-

uppdrag

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Bedomning av maluppfyllnad sker enligt faststélld
modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna ar ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ér att besluta om Kommunfullmiktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for nimnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infér
kommande budget och strategisk plan. Resultat och analyser i arsredovisning utgér tillsammans med omvérldsanalys
grund for riktlinjer infér kommande ars budgetarbete.

Strategisk plan

Utifran ndmndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststiller
Kommunfullmiktige budget for det kommande aret samt strategisk plan fér den kommande trearsperioden.
Strategisk plan for kommunen utgor tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan géllande maluppfyllelse.

Madnads- och deldrsbokslut

En gemensam vél fungerande process dar manadsbokslut (kommunen), delarsbokslut per april (bolagen) och
delarsbokslut per augusti (kommun och kommunkoncern) har fokus pa &rsprognos och signalerar eventuella
avvikelser och/eller forandringar. Vid storre eller kraftigare avvikelser/forandringar som kan komma att paverka
arsresultatet negativt, ska forvaltningen omgéaende upprétta en atgdrdsplan, som ska tillstillas nimnden for beslut vid
nistkommande ndmndsmdote.
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God ekonomisk hushallning

For att sdkra en hallbar ekonomi krévs dndamalsenliga och kostnadseffektiva verksamheter, hushéllning med
tillgéngliga ekonomiska och personella resurser samt en framforhéllning i ekonomin. Pited kommuns arbete med
God ekonomisk hushéllning utifran ett verksamhetsmassigt och finansiellt perspektiv regleras i sin helhet i
Kommunfullmiktiges Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning, resultatutjimningsreserv och reservfond.

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberéttelsen som grund beslutar Kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushéllning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens
strategier, mél och indikatorer. Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for strategier och mal
innefattande verksamhet, personal och ekonomi. Bedoémningen utgor grunden for God ekonomisk hushéllning, som
enligt lagen ska beddmas i varje kommun.

Vid en utvérdering av god ekonomisk hushallning ska utfallet avseende finansiella och verksamhetsméssiga mél
vigas samman. En samlad bedomning av maluppfyllelse inom de strategier som Kommunfullméktige beslutat skall
ocksa tas med 1 bedomningen av god ekonomisk hushéllning.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning i delérsrapport utgar frén arsprognosen medan bedémning i
arsredovisning utgér fran faktiskt arsutfall. Beddmningen sker pé flera nivéer vid delarsbokslut och arsbokslut, pa
ndmndsniva samt pad kommunodvergripande nivé i forvaltningsberttelsen.

Kommunens ndmnder och styrelse gor en beddmning om arsprognos i delarsrapport respektive arsutfall i
arsredovisning ir forenliga med beslutade mél/strategier, om verksamheten har bedrivits med god ekonomisk
hushallning samt om den interna kontrollen har varit tillricklig. Beddmningen gors ur ett finansiellt och
verksamhetsmaéssigt perspektiv i enlighet med kommunens styr- och ledningssystem.

Kommunala bolagsstyrelser gor beddmning om arsutfallet finansiellt och verksamhetsmaéssigt (tillimpliga delar av
kommunens styr- och ledningssystem) i delarsrapport och arsredovisning &r forenliga med beslutade mal/strategier.

Analys sker utifran faststillda mal/strategier for att undvika att enskilda indikatorer fér allt for stor vikt. Grunden i
analysen utgar fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for
malet/strategin inte om detaljer. Indikatorerna ska stodja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgdra det enda
underlaget for bedomning av maluppfyllelse. Jamforelser med andra kommuner ger moéjligheter att forhalla sig till de
egna resultaten.

Grund for analysen é&r:

e Resultat i form av indikatorer, undersdkningar, utvirderingar och andra icke métbara viarden

e  Satsningar och pagéende atgérder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse
Indikatorer kopplade mot strategier, ekonomi och personal ska redovisas i ménadsrapport, delarsrapport samt
arsredovisning. En komplett redovisning av indikatorer sker i drsredovisningen. I delarsrapport och manadsrapport
redovisas endast indikatorer som &r baserade pa manadsdata. For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade

virden for den senaste tillgidngliga perioden. For individbaserat nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och
man.

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberéttelsen som grund beslutar Kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning.

Page 9 of 96



Styr- och ledningssystem

10

Page 10 of 96



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR



Planeringsforutsittningar

Omvarldsanalys

Framtidsanalys

For att identifiera de viktigaste trenderna och férdndringarna i omvérlden genomforde kommunen en workshop i
januari 2025. Ordféranden for kommunens ndmnder och bolag samt forvaltningschefer och VD:ar samlades for att
diskutera framtida utmaningar och mojligheter. Fokus lag pé fragan: "Vilka trender i omvérlden kommer att ha storst
paverkan pé kustkommuner i norra Sverige fram till 2035?" Denna analys ger en grund till den strategiska planen
och bidrar till en langsiktig och vélgrundad styrning.

Kompetensforsorjning och demografisk forindring

Pited kommun stér infor en framtid dér kompetensforsorjning och demografiska forédndringar blir avgérande faktorer
for den langsiktiga samhillsutvecklingen. Med en krympande arbetsfor befolkning och ett minskande barnafédande
stdlls kommunen infor utmaningen att bade sékerstélla en hallbar arbetsmarknad och moéta de 6kande behoven inom
dldreomsorgen och vélfardssektorn i stort. Den demografiska férandringen skapar behov av innovation,
modernisering och en mer inkluderande arbetsmarknad.

En av de storsta utmaningarna ar kompetensbristen inom centrala yrken sdsom vard, omsorg och teknikorienterade
sektorer. Behovet av underskoéterskor, tekniker och yrkesverksamma inom gron industri dkar, vilket kriaver ett
ndrmare samarbete mellan kommun, néringsliv och utbildningsinstitutioner. Genom att anpassa utbildningsutbudet,
stirka yrkesutbildningar och satsa pa livslangt larande kan kommuner arbeta for att minska kompetensgapet. Séarskilt
viktigt blir det att utveckla strategier for att locka och behalla unga invénare samt att integrera nyanlanda pa
arbetsmarknaden.

Den aldrande befolkningen innebér ocksé att trycket pa vilfardssystemet okar. For att hantera detta krivs en
omstéllning av dldreomsorgen, med fokus pa forebyggande hélsovard, digitala 16sningar och nya boendeformer.
Teknologi kan spela en avgorande roll genom exempelvis Al-baserade vardsystem och sensorteknik som mojliggor
ett tryggare och mer sjalvstindigt liv for dldre. Samtidigt behdver kommunen arbeta for att sékerstélla att digitala
16sningar inte leder till digitalt utanforskap, sarskilt for dldre och grupper med lagre digital kompetens.

For att 1angsiktigt hantera den demografiska utvecklingen behdver Pited kommun &dven stirka sin attraktionskraft
som en plats att bo och verka pa. Det handlar om att skapa en god livsmiljé genom hogkvalitativ utbildning, tillgdng
till bostéder och ett dynamiskt kulturliv. Vidare behdver arbetsmarknaden goras mer flexibel genom att mdjliggora
distansarbete och moderna arbetsmodeller, vilket kan bidra till att fler véljer att bositta sig i kommunen trots att
deras arbetsgivare finns pa andra platser.

Samtidigt som dessa fordndringar utgdr utmaningar ger de ocksa mojligheter att skapa en mer resilient och innovativ
kommun. Genom strategiska investeringar i utbildning, digitalisering och social inkludering kan Pited utveckla en
héllbar och dynamisk arbetsmarknad som moéter framtidens krav. Genom att ta tillvara pa den aldrande befolkningens
resurser, stirka generationsoverskridande samverkan och integrera ny arbetskraft kan kommunen skapa en framtid
dér bade ekonomisk och social hallbarhet star i centrum.

Trygghet, social sammanhallning och livskvalitet

Pited kommun stéar infor en framtid dér trygghet, social sammanhéllning och livskvalitet blir allt viktigare for
samhillsutvecklingen. Trots att Pited ar en relativt homogen kommun med sma sociala skillnader, véixer
utmaningarna kopplade till social polarisering och misstro gentemot samhéllsinstitutioner. Samtidigt skapas
mojligheter att genom strategiska insatser stirka gemenskapen, 6ka tryggheten och forbéttra livskvaliteten for
invanarna.

Social isolering och psykisk ohélsa utgor 6kade utmaningar i kommunen. Fler sociala métesplatser och aktiviteter
som framjar integration och sammanhallning &r sétt att motverka detta. Kultur- och fritidsverksamheter, utveckling
av gronomraden samt inkluderande stadsplanering kan bidra till att stirka de sociala banden mellan invénarna.
Satsningar pa ett levande foreningsliv och lokala initiativ kan ytterligare skapa en kénsla av delaktighet och
gemenskap.

Ett annat centralt omrade &r tryggheten i det offentliga rummet. Genom identifiering och atgérdande av otrygga
miljoer i form av investeringar i belysning, 6kad nirvaro av trygghetsskapande aktorer och smarta tekniska 16sningar
kan kommunen forebygga brott och otrygghet.

For dldre invénare &r trygghet i hemmet och tillgangen till valfardstjanster avgdrande. Digitala [6sningar som
sensorer och trygghetslarm mdjliggdr 6kad sjélvstindighet, samtidigt som sociala insatser behovs for att minska
ensamhet och isolering. Kommunen kan arbeta proaktivt med att utveckla anpassade boendeformer och tjanster som
g0r det mojligt for dldre att bo kvar hemma langre med bibehéllen livskvalitet.

For att langsiktigt stdrka sammanhallningen och 6ka livskvaliteten krévs insatser pé flera nivéer. Utbildningsinsatser
for att minska klyftor mellan olika samhallsgrupper, investeringar i folkhélsa och vilfard samt ett inkluderande
samhéllsbyggande blir viktiga delar av framtidens strategi. Att sidkerstélla att digitalisering och nya teknologier
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anviands for att stirka snarare 4n att splittra samhéllet 4r ocksa en avgorande fraga.

Genom att kombinera trygghetsskapande atgarder med strategier for social sammanhallning och dkad livskvalitet kan
Pitea skapa en framtid dér invanarna kénner sig trygga, delaktiga och har tillgéng till en hog livskvalitet.

Accelererande teknologisk utveckling och digital transformation

Den accelererande teknologiska utvecklingen och digitala transformationen kommer att ha stor betydelse for Pited
kommun fo6r en lang tid framéver. Digitalisering och teknologiska framsteg &r redan en del av vardagen, men deras
inflytande véxer snabbt inom alla samhéallsomraden. Ett 6kat behov av tillgang till digitala tjédnster och
kommunikationskanaler driver pa utvecklingen, samtidigt som automatisering och Al foréndrar arbetsmarknadens
struktur.

For Pited innebér denna utveckling att kommunen maéste satsa pé att bygga en robust digital infrastruktur. Detta ar
avgorande for att mojliggora snabb kommunikation, effektiv offentlig service och okad tillgénglighet for
medborgarna. Pited har redan ett vil utbyggt bredbandsnét, &ven om det behover kompletteras framfor allt i
glesbygdsomréden. Investeringar i bredband och IT-16sningar kommer att bli centrala for att stodja denna
omvandling.

Teknologins framsteg innebér ocksa stora férandringar for arbetsmarknaden i Pited. Medan vissa traditionella jobb
riskerar att forsvinna pa grund av automation, skapas samtidigt nya mojligheter inom IT, programmering och andra
teknikorienterade sektorer. For att mota dessa fordndringar behover kommunen samarbeta med utbildningsaktorer
och néringsliv for att utveckla kompetensprogram som rustar invanare for framtidens arbetsmarknad.

Automatisering och Al har stor potential att effektivisera kommunens interna processer och tjénster. Automatiserade
system kan underldtta hanteringen av drenden, vilket frigér tid for personalen att fokusera pa direkt stod till invénare.

Genom att anvinda teknologin pa ritt sitt kan resurser omfordelas till andra viktiga omraden, som utbildning och
omsorg. Detta kriaver dock att kommunen tar itu med utmaningar som digitalt utanforskap, sa att alla invanare kan
dra nytta av den teknologiska utvecklingen.

En ytterligare aspekt dr teknologins inverkan p& demokrati och samhéllsstyrning. Digitala plattformar erbjuder nya
mojligheter for medborgardialog och transparens, men de medfor ocksa risker som spridning av desinformation och
minskat fortroende for offentliga institutioner. For Pited kommun &r det viktigt att hantera dessa aspekter genom att
implementera strategier som stérker fortroendet och 6kar medborgarnas engagemang.

Arbetslivskriminalitet och vilfidrdsbrottslighet ett viixande samhillshot

Arbetslivskriminalitet innebér systematiskt fusk, regelovertradelser och brottslighet inom arbetslivet, till exempel
kring arbetsmiljo, skatter och anstillningsvillkor. Det drabbar arbetstagare som utnyttjas under osikra och farliga
forhallanden och snedvrider konkurrensen nir oseridsa aktorer pressar ut serisa foretag. Konsekvenserna ar
omfattande: skattemedel uteblir, arbetsmiljon forsdmras och tilliten till arbetsmarknadens spelregler undergravs.

Bekampningen av arbetslivskriminalitet krdver samverkan mellan myndigheter, arbetsmarknadens parter och
kommuner. Insatser behdvs inom allt fran kontroll och tillsyn till utbildning och informationsdelning.

Vilfardsbrottslighet definieras av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som nir en aktor — foretag, forening eller
privatperson — otillborligen utnyttjar kommuners och regioners vélfardssystem for egen vinning. Brottsligheten
innebdr att offentliga resurser forsvinner till verksamheter som inte har rétt till dessa, vilket i stor utstrickning stérker
den kriminella ekonomin och finansierar annan brottslighet. Det undergréver tilliten till valfardssystemen och i
forlangningen till demokratin.

Undersdkningar visar att denna brottslighet 6kar, blir mer strukturerad och systemhotande, och drabbar kommuner,
regioner och statliga myndigheter. Darfor behdver kommuner arbeta aktivt och forebyggande med tydliga processer
for att upptécka och hantera vélfardsbrott."

Makroekonomisk utblick

Global ekonomi

Efter att Donald Trump svurit presidenteden i USA sa har aret sa har langt praglats av stor turbulens pa
finansmarknaden och tilltagande geopolitisk oro. Uttalanden om att dra tillbaka amerikanska trupper fran Europa
samt anklagelserna mot Ukraina skapa stor oro om bland annat NATO:s framtid och europeisk sékerhetspolitik.

Pa Liberation Day i april presenterade Trump sin tullplan mot stora delar av vérlden. Tullarna ska dels finansiera
skattesdnkningar och betala av offentlig skuld och dels minska USA:s stora handelsunderskott som Trump anser
beror pé ordttvisa handelshinder. Berérda ldnder presenterade snabbt besked om motsvarande atgérder.

Hog grad av osidkerhet speglade aktiemarknaden under mars och april med kraftig borsnedgéng som f6ljd. Den
globala ekonomin som helhet drabbas av osédkerhet vilket paverkar efterfragan negativt och hogre tullar paverkar
utbudet negativt. Det finns en uppenbar risk att inférandet av tullar kommer sdnka global BNP, medan effekterna pa
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inflation och rintor dr mer osékra. Den stora osékerheten riskerar leda till att féretag och hushall som avvaktar med
investeringar och konsumtion, samt férsimrade finansiella villkor nér finansinstitut och marknad begransar
tillgdngen pa kapital. De negativa effekterna av osdkerhet och finansiella forhallanden kommer sannolikt att vara
storre dn de direkta effekterna av tullarna. Effekterna kommer att mérkas i hela den globala ekonomin men USA
kommer paverkas mer eftersom de ir i handelskonflikt med alla sina handelspartners. Aven mindre linder som ér
beroende av export till USA riskerar att drabbas hart.

Inflationen 1 USA riskerar stiga patagligt. P4 kort sikt kan USA:s inférande av hogre tullar 6ka kostnaderna for
amerikanska foretag och konsumenter, vilket skapar en delikat avvédgning for Fed mellan att stodja den ekonomiska
aktiviteten och att skydda inflationsmalet. Trots upprepade uppmaningar fran Trump om réntesénkningar s& har
amerikanska centralbanken Fed har valt att ligga kvar pa samma styrrianteniva om 4,25 % till 4,50 %.

President Trump meddelade under april att alla tullar férutom mot Kina pausas under 90 dagar och marknaden
inledde momentant en aterhdmtning. Under maj meddelar USA och Kina att bada parter sénker handelstullarna
gentemot varandra under de kommande 90 dagarna. Volatila besked fran USA skapar stor osdkerhet och forsamrad
framtidstro hos amerikanska bolag och hushall. En generell fortroendekris har uppstatt bland vérldens ldnder
gentemot USA med hdgre riantor och svagare dollar som foljd. Finanspolitiken begrinsas i manga lander av en redan
hog skuldsittning vilket lagger storre delen av ansvaret pa penningpolitiken.

Svensk ekonomi

Till foljd av USA:s sidkerhetspolitiska agerande sa har sékerhetsldget i Sverige och Europa férsdmrats och
det kommer sannolikt att bestd under en lang tid framdver. Sveriges militdra och civila forsvar rustas for
att mota kraven och forvéantningarna frin NATO samt behoven av stirkt nationell sikerhet. Totalforsvaret
behover starkas for att ha formaga att forsvara Sverige mot vapnat angrepp och virna var sékerhet, frihet,
sjalvstandighet och handlingsfrihet. Kommuner och regioners formaga att bedriva sin verksamhet i
hindelse av kris, hojd beredskap eller krig ar av yttersta vikt for samhaéllet och ett omfattande arbete pagar
for att sdkerstélla det.

Det eskalerande handelskriget fordrdjer den ekonomiska aterhdmtningen i Sverige. Riksbanken har uttalat att det ar
annu for tidigt att bedoma exakta effekterna pa konjunkturen och inflationen. KPIF-inflationen har blivit hdgre &dn
véantat och beddms ligga kvar mellan 2 och 3 procent resten av aret. Riksbanksdirektionen har i maj beslutat att
lamna styrrdntan oforédndrad pa 2,25 procent. Riksbankschefen bedomer att Sverige har ett forhallandevis gott
utgangsldge och att svenska foretag tidigare har visat stor flexibilitet att anpassa sig till yttre pafrestningar. Samtidigt
kan osidkerheten kring tullarna verka himmande for konsumtionen och investeringarna. Trots den stora osdkerheten
ligger den svenska kronan pa en stabil niva och har under véren stérkts i jamforelse med USD och Euro.

Till f6]jd av den la&ngsamma &terhdmtningen i ekonomin sa har allt fler foretag tvingas minska personalstyrkan och
antalet sysselsatta har fallit. Nér sysselsittningen minskar och arbetslosheten okar, s halls &ven hushéllens inkomster
och konsumtionsvilja tillbaka. Det far direkt genomslag pa aterhdmtningstakten for svensk ekonomi som beddms bli
fordrojd till 2026.

SCB:s befolkningsframskrivning fram till 2040 visar pa en langsammare befolkningsdkning kommande &r jaimfort
med tidigare framskrivningar. Fradmsta orsakerna &r lagre barnafodande och striktare regler for invandring.
Befolkningsstrukturen fordndras framover, dar antalet personer 80+ ar 6kar med néra 50 procent samtidigt som
personer i arbetsfor alder samt barn och unga dkar mycket marginellt. Kommande ars sysselséttningsokning kommer
vara liagre &n personalbehoven inom bade offentlig och privat sektor. Om kompetensen hos tillginglig arbetskraft
inte motsvarar den kompetens som arbetsgivare ar i behov av s& medfor det utmaningar och kamp om adekvat
arbetskraft. For att klara kompetensforsorjningen over tid krévs langsiktiga strukturella atgirder, helhetssyn och
samarbete mellan stat, arbetsgivare och fackliga organisationer.

Framdrift i den grona industriella omstillningen i norra Sverige dr avgorande for att sékra fortsatt konkurrenskraft for
svensk industri. Med de nya stora etableringarna sa 6kar dock risken for arbetskraftsbrist inom bade niringsliv och
inom offentlig sektor i norra Sverige. Arbetslosheten i Norr- och Vésterbotten ligger pa rekordlaga nivéer och i
Ovriga landet pa relativt hdga nivaer. Det dr darfor onskvért att arbetsmarknadsétgérder infors i syfte att balansera
utbud och efterfridgan inom nationen. Kommunerna i norr tar stora ekonomiska risker for att méta etableringarna och
efterfragar ett 6kat statligt ansvarstagande for omvandlingen. Fragan har stéllts pa sin spets i samband med
Northvolts konkurs. Det &r viktigt for regionens utveckling att elpriset fortsatt ligger pa en ldgre niva én dvriga
Sverige och Europa, att el- och ravarutillgdngen tryggas samt att ritt och tillrdckliga kompetenser finns att tillga.

Sveriges kommuner och regioner

Hotet om globalt tullkrig riskerar att bromsa den globala handeln. For svensk del handlar det om att exporten
dédmpas, BNP-tillvixten blir svagare, och arbetsmarknaden forsvagas. Den radande ldgkonjunkturen ser ut att bli
bade djupare och mer utdragen. Det innebér att skatteunderlaget, som till stor del drivs av 16neutveckling och
sysselséttning, vixer langsammare dn vad som tidigare berdknats. SKR beddmer skatteunderlagstillvixten for helaret
till 3,7 proccent. Det &r ldgre dn den historiska genomsnittliga 6kningen pé 4,2 procent per ar under den foregaende
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tiodrsperioden 2014-2023.

Pensionskostnaderna for kommunsektorn dkade kraftigt till f61jd av den hoga inflationen 2023-2024. Nu nér
inflations6kningstakten bromsat in s minskar ocksa pensionskostnaderna, vilket ger en positiv inverkan pa
kommuners och regioners resultat for 2025 och framaét.

Befolkningstillvixtens inbromsning de kommande tio aren leder till stora omfordelningsbehov inom kommunal
sektor. De flesta kommuner och regioner har haft en befolkningstillvixt under en foljd av &r och som historiskt har
lett till 6kande skatteintdkter. Prognosen for den demografiska utvecklingen visar pa farre barn och unga samt allt
fler dldre och det medfor behov av omfordelning av resurser fran forskola och skola till dldreomsorg. En klart lagre
befolkningstillvaxt kommer att sitta sin priagel pa sektorn kommande ar, dir ocksa investeringsplaneringen dndrar
karaktar fran expansion till reinvesteringar och omstruktureringar.

Den parlamentariska utredningen av utjdmningssystemet for kommuner och regioner foreslar justeringar inom de tre
delsystemen; inkomstutjamningen, kostnadsutjimningen och LSS-utjamningen. Enligt kommittén innebar forslaget
att utjamningssystemet blir mer réittvisande men det innebér inte att systemet blir enklare att forsta. Ett fatal riktade
statsbidrag foreslas dverga till generella statsbidrag. Kommittén foreslar dven att regelverk for riktade statsbidrag bor
faststéllas 1 syfte att minimera de negativa effekter riktade statsbidrag ger i statens styrning av kommunal sektor.
Regeringen har dnnu inte tagit stéllning till forslaget.

Den grona samhéllsomvandlingen och industrialiseringen har de senaste aren satt sin prégel pa norra Sverige.
Berdrda kommuner satsar mer dn 100 miljarder kronor for att skapa erforderliga forutséttningar for omstéllningen,
samtidigt som den statliga infrastrukturen har stora brister. Staten &r den del av offentlig sektor som fér storst
skatteintdkter fran de nya industrierna. Det sker i form av statlig 16neskatt, momsintakter och bolagsskatter som alla
tillfaller staten. Kommunerna far inga intdkter om inflyttning uteblir. Lyckas kommunerna fa befolkningstillvéxt sa
motsvarar de 6kade skatteintdkterna i stort sett de 6kade kommunala kostnader tillkommer for nya invénare. For de
kommuner som nu genomf0r stora investeringar i syfte att skapa forutsdttningar for nya arbetstillfdllen och gron
omstéllning, vore det rimligt med en modell dir stat och kommun kunde dela pa de inkomster som staten far,
alternativt borde staten och berdrda kommuner ha nagon typ av riskdelning.

Kdllor: Konjunkturinstitutet, Handelsbanken, Nordea, Swedbank, SKR, Riksbanken
Pitea kommuns planeringsforutsattningar

Personal

Pited kommun stér infor betydande samhéllsférandringar. En vixande andel éldre, farre personer i arbetsfor alder och
okade forvantningar frdn medborgare paverkar hela vélfardsuppdraget. Samtidigt ger teknologiska framsteg,
digitalisering och nya arbetssétt mojligheter till utveckling och effektivisering.

Kompetensforsorjning ar en avgorande fraga. Behovet av underskoterskor, tekniker och kompetens inom gréon
industri 6kar, medan tillgéngen till arbetskraft minskar. For att mota detta krédvs forstérkta yrkesutbildningar,
satsningar pa livslangt larande och en mer inkluderande arbetsmarknad dér unga och nyanlidnda ges bittre
forutséttningar. Samtidigt maste kommunen stérka sin attraktionskraft som plats att leva och arbeta pa — med goda
livsvillkor, bostédder, utbildning och mdjligheter till distansarbete.

Den demografiska utvecklingen skapar ocksd behov av att omfordela resurser. Aldreomsorgen star infor dkade krav
medan vissa andra verksamheter, som barnomsorgen, kan minska i omfattning. Det stéller krav pa helhetsténk,
prioritering och horisontella 16sningar i styrning och organisering. Digitalisering och Al kan effektivisera
verksamheterna, men kraver kompetensutveckling och ett aktivt arbete for att motverka digitalt utanforskap.

Kommunens roll fordndras — fran att i huvudsak vara utforare till att bli garant for kvalitet i samverkan med andra
aktorer 1 samhallet. Det kridver 6kad medborgardialog, starkt fortroende och ett aktivt arbete med trygghet,
informationssékerhet och motstandskraft mot desinformation.

I detta fordnderliga landskap blir ledarskapet avgorande. Chefer ska kunna leda i fordndring, bygga starka team och
skapa forutsittningar for utveckling, snarare 4n att sjélva sté for "gorandet". De behdver kunna se helheten, fatta
vilgrundade beslut, kommunicera tydligt och skapa motivation. For att klara detta krévs tillit, mandat och minskad
administrativ bérda. Kompetenser som strategisk analysférmaga, digital forstaelse, ekonomisk balans, demokratisk
insikt och personlig resiliens blir allt viktigare.

Kompetensforsorjningen ar Pited kommuns storsta utmaning. For att méta den krivs ett malmedvetet arbete med att
attrahera, behalla och utveckla medarbetare i en konkurrensutsatt arbetsmarknad. Fokus ligger pa att vara en attraktiv
arbetsgivare med trygga anstéllningar, god arbetsmiljo, konkurrenskraftiga villkor och ett héllbart arbetsliv. Att
behalla medarbetare dr lika viktigt som att rekrytera.
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Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun

Ekonomisk bakgrund

Resultatutvecklingen den senaste femarsperioden har péverkats av flera ars pandemieffekter. Kommunen har under
aren 2020-2022 &ren redovisat resultat kraftigt 6verstigande malvérdet minst 2% resultat av skatter och generella
statsbidrag, vilket framst forklarades av omfattande pandemirelaterade statsbidrag. For 2023 motsvarade resultatet
2,2 %. For 2024 visar resultatet 0,1 % av skatter och generella statsbidrag. Tillrdckliga resultatnivaer ar av stor
betydelse for langsiktig finansiell stabilitet sérskilt i tider da stora investeringar kommer att krdvas for att mota
morgondagens behov av vilfardstjanster.

Resultathistorik
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Savil skatteintikterna som nettokostnaderna 6kade under 2024. Nettokostnadsékningen minskade 2024 tack vare att
inflationen mattades av under &ret. Ar 2023 var nettokostnadsdkningen 9,5 % och det #r den hogsta
nettokostnadsdkningstakten ett enskilt ar de senaste tio &ren. Ar 2024 blev Skningen strax under 6 %, vilket nirmade
sig mer normala nivaer. Skatteintdkterna har under 2024 6kat med 43 mkr eller +1,8%, denna svaga dkning berodde i
hog grad pa en ytterst svag 0kning av antalet arbetade timmar mellan 2023 och 2024.

Sedan 2016 har omfordelning av budget genomforts genom sparbeting pa 43 mkr och 6kade driftsramar med

196 mkr.

Arlig forandring nettokostnader och skatteintikter
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Resultatprognos 2025
For perioden januari - april 2025 redovisar kommunen resultat om 2,0 mkr (-38,9), vilket motsvarar 0,2 % av skatter

och generella statsbidrag.

Styrelse och ndmnder redovisar sammantaget per april dverskott mot budget med 26,4 mkr (18,9 mkr samma period
fg &r). Fordndringen av utfallet jamfort mot samma period foregaende &r beror frémst pa Socialnimnden som till
storsta del ar kopplat till starkt driftbudget 2025, driftsmedel som ej kommer att anvéndas fullt ut under innevarande

16

Page 16 of 96



Planeringsforutsittningar

&r samt boenden som inte #r i full drift. Aven Barn- och utbildningsnimnden visar en forbittring, frimst beroende pa
farre elever i fristdende forskola samt brist pa vikarier.

For heléret 2025 prognostiserar nimnderna underskott om -24,6 mkr (-24,4 mkr helar 2024), varav
Samhéllsbyggnadsndmnden star for -29,9 mkr kopplat till forsenad forséljning mark, Lomtjérn (-21 mkr) samt tomter
Pitholmshdjden som forskjuts till 2026.

Inflationstakten har bromsat in och ligger nu pa ca 2 %. En forvéntan finns om fortsatt volatilitet pa4 marknaden till
foljd av osidkerhet kring politiska utspel frin USA. Med anledning av denna osékerhetsfaktor kopplat till marknaden
sd dr en nedskrivning av reservfonden genomford.

Per april redovisar kommunen ett prognostiserat resultat om 44,4 mkr for heléret. Det dr 4,4 mkr béttre &n arsbudget
och forklaras framst av 6kade skatteintdkter samt en forskjutning av planerade investeringar vilket innebédr minskade
kapital- och rantekostnader.

Investeringsprognos 2025

Maénadsrapport per april 2025 visar ndmnderna en arsprognos for upparbetade investeringar om 407 mkr, vilket
motsvarar 71% av beviljad investeringsbudget om 573 mkr. Nér beviljade medel inte upparbetas enligt plan sa
genererar det en fordrojningseffekt pa savél finansieringsbehov som férdigstédllande av projekt samt nér i tid
kostnader uppkommer. De storsta padgéende projekten ér till- och nybyggnation Solanderskolan som planeras vara
klart under 2026-2027 samt ny ishall LF som forvintas bli fardigstélld 2026.

Finansiell stabilitet
Kommunen har en i grunden stark finansiell stdllning med bland annat hog soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag.

Hela den kommunala organisationen med ndmnds- och bolagsverksamheten stér infor utmaningar med stora
investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande decennier. Kommunen har en skuldvolym pa
koncernniva som ér relativt hog. Skuldkvoten, skulder i forhallande till tillgangarnas virde ar pa en relativt sett god
niva, dvs skulderna har i hog grad genererat bestadende tillgdngar. Den frimsta anledningen till hog total
skuldsattning ar att bolagskoncernen besitter stora anldggningstillgangar i bland annat fastigheter och infrastruktur.
Under mer &n tio ars tid har investeringsvolymen i kommunkoncernen dverstigit de nivéer som kan finansieras
genom eget arligt positivt kassaflode fran den 16pande verksamheten. Starka érliga resultat, upplaning samt avyttring
av anldggningstillgangar ar négra av de finansieringsatgiarder som ar mdjliga. Under ett antal ar har starka resultat i
savil kommun som koncern mojliggjort en hog egenfinansieringsgrad vilket bidragit till att bromsa in
skuldtillvaxten. Investeringsbehoven kommande tiodrsperioden &r fortsatt hga och den totala 1dneskulden i
kommunkoncernen kommer att 6ka.

Likviditeten hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsberedskapen har, tack vare bolagskoncernen
under perioden varit god. Nyuppléning kommer bli aktuellt under aret for att finansiera pagaende investeringar.

Kommunens soliditet uppgér per arsbokslut 2024 till 64 % respektive 48 %, exklusive respektive inklusive
pensionsédtagandet i ansvarsforbindelsen.

Pensionsforpliktelser

Pensionsskuldsatagandet for kommunen uppgér vid arsbokslutet 2024 till 1 262 mkr (1 134 mkr), enligt berdkningar
fran KPA. Pensionsskulden totalt har kat med 128 mkr under 2024. Okningen beror framfor allt pa hogre avsittning
till forménsbestdmda édlderspensioner men dven med anledning av att ansvarsforbindelsen vardesdkrats med
prisbasbeloppets fordndring som varit hogre i1 forhallande till utbetalningarna.

Pensionsskuldsatagandet bestér av en ansvarsforbindelse utanfor balansriakningen for pensioner intjanade fore 1998
motsvarande 780 mkr samt en skuld i balansrdkningen avseende den formansbestdmda delen av KAP-KL-avtalet pa
482 mkr. Ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen samt skulden i balansrékningen finansieras delvis via den av
kommunfullméktige beslutade Reservfonden och delvis med egna resultat. Skulden i balansrdkningen har 6kat med
124 mkr under 2024 vilket dels beror pa att skulden riknats upp med anledning av ett hogre prisbasbelopp, dels beror
det p4 6kade volymer i den formansbestimda delen. Aven ansvarsforbindelsen for de intjinade pensionerna fore
1998 har okat i storlek med anledning av prisbasbeloppets fordndring, totalt har ansvarsforbindelsen dkat med 3 mkr
under 2024.

Den storsta delen av dagens intjdning betalas 16pande ut till de anstélldas egna pensionsforsiakringsval och skuldfors
darfor inte i kommunen. Under 2024 har 125 mkr betalats ut som pensionspremier. De kommande utbetalningarna av
ansvarsforbindelsen kommer att finansieras med medel dels fran reservfonden dels fran egna resultat.

Aven om beslutad budget samt utfall for 2024 14g under det langsiktiga mélet om ett resultat om minst 2 % av skatter
och generella statsbidrag sa har problematiken med pensionsskuldens belastning pa den kommunala ekonomin, bade
resultatméssigt och likviditetsméssigt beaktats.

Reservfondens marknadsviarde uppgick vid 2024 ars slut till 522 mkr. Reservfonden &r en del av den forvintade
finansieringen av pensionsforpliktelserna. Vid en jimforelse mellan totala pensionsforpliktelser och beréknat vérde
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pa Reservfonden, framgar att 737 mkr inklusive marknadsviardering pensionsforsikring aterlanas till verksamheten,
d.v.s. inte ticks av avsatta pensionsmedel. Detta ger en konsolideringsgrad pa 43 %.

Resultatutjimningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)

Resultatutjgmningsreserv (RUR) mojliggor att reservera delar av positivt resultat som far anvéndas for att utjimna
intékter 6ver en konjunkturcykel. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR goras for att
mildra effekterna i kommunens verksamheter. Avsittning till resultatutjamningsreserven ér inte langre tilldten frén
och med 2024. Resultatutjamningsreserven avvecklas senast 2033. I balanskravsutredningen 2024 disponeras 27 mkr
fran resultatutjimningsreserven for att tdcka upp balanskravet. Efter 2024 ars disponering uppgar
resultatutjimningsreserven till 248 mkr.

Fran och med arsbokslut 2024 &r det mojligt for kommunen att reservera medel i resultatreserv (RER). For 2024 har
ingen reservation till Resultatreserv beslutats.

Central pott

I Strategisk plan for 2025-2027 finns i plan for 2026 hos Kommunstyrelsen en central pott med medel for
16nedkningar som fordelas ut till nimnderna sé snart de lokala avtalen for 2026 ar klara. I den centrala potten finns
ocksé budgetmedel avsatta for tillkommande kapitalkostnader till f61jd av ianspréktagna investeringar.

Internrinta
Enligt Riktlinjer for Budget 2026 och Strategisk plan 20262028 ar internrdntan ar 2026 faststélld till 2,75 %.
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Resultat planperiod
RESULTAT 2026-2028

Resultat Kommunfullmiktiges beslut
Resultatet i relation till skatter o bidrag

Skatter och generella statsbidrag
Skatteunderlag ny prognos aug

Prel LSS-utjamning ny prognos aug

Prel kostnadsutjamning ny prognos aug
Summa skatter o statsbidrag

Pensioner ny berdkning augusti

Resultat efter nyberdkning finansiering augusti
Resulatet i relation till skatter o bidrag,%

Skatter och generella statsbidrag
Skatteunderlag ny prognos okt

Prel LSS-utjdmning ny prognos okt

Prel kostnadsutjamning ny prognos okt
Summa skatter o statsbidrag

Resultat efter nyberikning finansiering oktober
Resulatet i relation till skatter o bidrag,%

Skatter och generella statsbidrag
Skatteunderlag ny prognos dec
LSS-utjdmning ny prognos dec
Kostnadsutjdmning ny prognos dec
Kommunal fastighetsskatt SKR prognos
Summa skatter o statsbidrag

Pensioner ny berdkning december

Resultat fore forslag till anslagsdéverféring 2025
Resulatet i relation till skatter o bidrag,%

Anslagséverfaring ndmnder, engangs

Anslagsdverfaring ndmnder, ram

Resultat efter forslag till anslagsdverforing 2025
Resulatet i relation till skatter o bidrag,%
Aterf tillf drift planeringsarbet Norrbotniabanan

Skatter och generella statsbidrag
Skatteunderlag ny prognos feb

Prel kostnadsutjamning ny prognos feb
Summa skatter o statsbidrag

Resultat efter nyberdkning finansiering februari
Resultatet i relation till skatter och bidrag

Skatter och generella statsbidrag

Skatteunderlag ny prognos apr

Prel LSS-utjdmning ny prognos apr

Prel kostnadsutjamning ny prognos apr
Summa skatter o statsbidrag

lustering riintekostnader

Resultat efter nyberdkning finansiering april
Resultatet i relation till skatter och bidrag

42 484 42 611 42 782
2026 2027 2028
50,6 90,0
1,53% 2,63%
16,1 21,6
05 05
47 47
70,0 6.4
5.0 2,9
66,5 103,5
2,00% 3,01%
8,0 12,4
03 0,3
97 2.0
17.4 14,1
83,9 117.5
2,51% 3,40%
42 23
0,8 0,8
16,7 8.4
22 22
95 31
19,9 13,2
94,3 127.7
2,83% 3.70%
7.0 7.0
31 3.1
84,2 117,6 116.8
2,53% 3.41%
3.0 3.0 3.0
75 1.4 17
02 02 0,3
7.7 11,2 114
79,5 109,4 108.4
2,40% 3,18% 3,04%
10,6 10,2 6,0
3.6 36 36
21,5 34,9 38,3
146 28.3 35.9
a0 80 8.0
102,1 145,7 1523
3,06% 4,20% 4,23%
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Firskjutna investeringar 150 mkr per ar

Réintekostnader, ligre upplaning 90 11,0 5.0

Kapitalkostnader, ldgre avsdttning i centrala potten 15,0 10,0 5,0
AFA-nollpremie - ej beslutad 26.0 26,0 26,0
Vindkraftsbidrag - e beslutad 400 400 400
Utdelning aktizr och andelar 3.0 3.0 3.0
Ranteintakter, likvidforvaltning 3.0 3.0 3.0
Borgensavgifter 1.0 1.0 1.0
Drift tillfalliga pga investeringar -34,2 -29 -2,0
Drift ramékningar pga investeringar -28 -1,0 -1,0
Drift ramdéikningar, engangs 272 244 -2.1
Drift ramékningar -98.1 -102.2 -102.2
Lagre befolkningsékning (2026; 0,2%, 2027; 0,3%) 59 -9,.2 -10.1
Resultat Kommunfullmiktiges beslut 30,9 99.9 117.9
Resultatet i relation till skatter och bidrag 0,93% 2,89% 3,28%

Balanskravsutredning i budget

Kommunens arsprognos 2025 per april uppgar till +44,4 mkr och klarar kommunallagens balanskrav, det vill sédga
intékterna overstiger kostnaderna. I resultatet ingar inte négra balanskravsunderskott fran tidigare ar som ska
aterforas. Pited kommun har totalt 248 mkr i Resultatutjamningsreserv (RUR), som kan nyttjas i det fall kommunen
inte skulle klara balanskravet enstaka éar.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat, om inte RUR eller RER anvénds, dterstillas inom tre ar utifran en
atgdrdsplan som kommunfullmiktige beslutar om. Det finns en mdjlighet for fullméktige att besluta om att varken
RUR ska anvéndas eller reglering ska goras av negativt resultat om synnerliga skél foreligger.
Resultatutjagmningsreserven avvecklas frdn och med 1 januari 2024 men far finnas kvar och nyttjas till utgadngen av ar
2033 enligt nuvarande lagstiftning.

Fran och med 1 januari 2024 inférdes istéllet en mojlighet att reservera medel till en Resultatreserv (RER).

Resultatreserven far maximalt uppga till 5 procent av summan av skatteintékter och generella skattebidrag. En
balanskravsutredning presenteras nedan som anger de poster som &r aktuella utifrdn budgetforutsdttningarna.

(tkr) Budget 2025 efter Prognos helar 2025, Budget 2026
anslagsoverforing manadsrapport april
Arets resultat 39997 44 386 30 900

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

Orealiserade forluster i virdepapper

Aterforing av orealiserade férluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 39 997 44 386 30 900

Reservering till RER

Disponering fran RUR

Prognostiserat balanskravsresultat 39 997 44 386 30 900
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God ekonomisk hushallning - Finansiell analys
Resultatutveckling och finansiella mal pa kort sikt
Pited Kommun har en lang historik av positiva resultat. Resultatet har de senaste fem aren motsvarat 5,5 % (2020),

6,8 % (2021), 5,6 % (2022), 2,2 % (2023) och 0,1 % (2024) av skatter och generella statsbidrag. Beslutad budget for
2025 har en resultatniva 6ver malvirdet om minst 0,0 % av skatter och generella statsbidrag.

) Resultat Pitea kommun %
mKr
230 11,00
9,00
180 I
7,00
130 p
5,00
80 . 3,00
N
o | ' 11
— -1,00
-20
3,00
-70
-5,00
-120 -7,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
budget budget plan plan

I Riktlinjerna for Budget 2026 och Strategisk plan 2026—2028 beslutades att resultatet ska uppga till minst 1,0 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag ar 2026. For planperioden ska resultatet darefter stirkas till 2,0 % ar 2027 och
fran 2028 och framat uppga till minst 3 % av skatter och generella statsbidrag. Langsiktigt starka resultatnivaer &r
avgorande for att klara méta de omfattande investeringsbehov kommunen star infér de kommande tio aren.

For 2026 uppgéar budgeterad resultatniva till 0,93 % av skatter och generella statsbidrag vilket ligger strax under
riktlinjen om minst 1,0 %. For aren 2027-2028 sa uppgar budgeterad resultatniva till 2,9 % respektive 3,3 %.

Likviditet och soliditet

Likviditet, dagar

20,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

budget plan plan plan

M Exklusive kontokredit  ® Inklusive kontokredit

Antalet likviddagar forvintas vara 6ver malvédrdet om 30 dagar for hela planperioden utifrén nuvarande niva pa
kontokrediter. I grafen ovan &r nyuppléning inkluderad i de kommande aren med totalt 819 mkr.
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% Soliditet, kommunen %
90,0
75,0
—
60’0 \
45,0 ——
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budget plan plan plan

e S0liditet  ssmSoliditet inkl total pensionsskuld

Soliditeten kommer under budgetperioden ligga strax over 45 procent inklusive pensionsdtagandet, vilket uppfyller
malvérdet om minst 30 procent, som framgar av kommunen riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal pa lang sikt

I kommunallagen och i lag om kommunal bokféring och redovisning finns regler for hur kommuner ska skéta sin
ekonomiska forvaltning. Dér framgér bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk forvaltning och att det i
kommunens budget ska anges béde de finansiella och verksamhetsméssiga malen som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning.

Grunden i god ekonomisk hushéllning &r det s k generationsperspektivet, det vill séga att varje generation sjalv ska
béra sina egna kostnader. Det innebér att kommande generationer inte skall behova betala for det som tidigare
generationer forbrukat och att 16pande verksamhet inte skall finansieras med 1dn. Generationsperspektivet ar dven
dubbelriktat, dvs att nuvarande generation inte heller skall behdva betala for framtida forbrukning.

I Riktlinje for god ekonomisk hushéllning, resultatutjimningsreserv och reservfond framgar bade de
verksamhetsméssiga malen samt de finansiella mélen pa kort och lang sikt. God ekonomisk hushallning utifrén
finansiellt perspektiv innebér att hushélla med kommunala resurser i nértid och &ver ldngre tid.

For att uppné god ekonomisk hushallning, ur ett finansiellt 1angsiktigt perspektiv, ska minst tva av foljande
indikatorers mélvarde uppfyllas for planperioden:

o Justerat eget kapital som andel av skatter och generella statsbidrag, 55%
e Soliditet inkl. pensionséatagande, 30%
e Sjilvfinansieringsgrad for investeringar, 50%

Just EK'iandel av skatter och generella statsbidrag
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T N ————
60%
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40%
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----- Resultat enligt KS "sforslag Mélvarde
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Soliditetinkl pensionsatagande
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Sjalvfinansieringsgrad for investeringar
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----- Resultat enligt KS “sforslag Mélvarde, min

Utifran riktlinjer och budgeterat resultat uppfyller Pited kommun mélet om god ekonomisk hushallning &ver tid for
alla tre nyckeltal. Sjdlvfinansieringsgraden for investeringar uppfyller ej malet 2026 men aterhdmtar sig med béttre
resultatnivaer fran och med 2027.

Ekonomiska mal pa kort sikt fastslas i Riktlinjer till Budget och Strategisk plan for planperioden och beskrivs i
avsnittet resultatutveckling nedan.
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Finansiella risker
Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med av fullméktige beslutad finanspolicy.

Finansieringsrisk minimeras genom en god forfalloprofil pa 1&n. Kommunens medlemskap i Kommuninvest
Ekonomiska forening bidrar till att sdkerstéilla en god tillgang till finansiering. En tillracklig likviditetsbuftert
sékerstills bland annat genom malet om 30 dagars betalningsberedskap. Kommunen upprétthaller 4ven l6pande
kontakt med flera banker och sékrar kortfristiga krediter for att garantera god tillgang till likviditet for
kommunkoncernen som helhet.

Marknadsrisker 1 form av ranterisk hanteras genom en vil diversifierad réntebindning pé lanestocken. Enligt
géllande dokument ska genomsnittlig rantebindning pa skuldportféljen ligga inom 2-6 &r. P4 tillgdngssidan hanteras
valutarisker genom att placeringar i allt visentligt ar

valutasékrade i svenska kronor.

Kreditrisker begransas genom att finansiella motparter véljs med beaktad kreditrating enligt géllande styrande
dokument. Kreditrisker i kundfordringar bedoms till ytterst begransad. Langfristig uppléning kommer behdvas for att
mota de omfattande investeringsnivderna kommande ar. Huvudprincipen enligt Kommunfullméaktiges beslut ar att
Pited kommun endast ska lana till langsiktigt héllbara investeringar som matchar behov i den grona omstéllningen,
valfards- och samhaéllsutvecklingen.

Investeringsbehov kommande tio dren

Kommunen stér fortsatt infér omfattande investeringsbehov kommande ar. Behov finns att ta h6jd for framtida
investeringsprojekt avseende storre etableringar, den grona omstillningen och vélfards- och samhéillsutvecklingen.
Totalt investeringsutrymme, for sjdlvfinansierad samt l&nefinansierad del, &r enligt Riktlinjerna till Budget och
Strategisk plan ca 450 mkr per &r under planperioden. En betydande sjélvfinansieringsgrad av investeringar ar
nddvindig over tid, vilket forutsétter stabila och relativt stora arliga positiva overskott pa sista raden. Det beslutade
langsiktiga ekonomiska maélet om resultatniva pa minst 3 % av skatter och generella statsbidrag fran 2028 och framét
motsvarar en sjdlvfinansiering av investeringar om ca 300 mkr per &r. Blir resultatet lagre 4n malviardet sa sjunker
sjdlvfinansieringsgraden i motsvarande grad. Alla investeringar overstigande rddande sjalvfinansieringsgrad
forutsitter dirmed lanefinansiering.

Till f6]jd av den kraftiga effekt inflationen haft pa reala skatteunderlaget, stora investeringsbehov och foreslagna men

ej beslutade bidrag pé regeringsniva s& kommer det vara en stor utmaning att klara malvardet om 3 % av skatter och
generella statsbidrag till &r 2028.

Behovet av investeringar bedoms ligga kvar pa riktigt hoga nivéer under ménga ar framover till f61jd av aldrade
anldggningstillgangar och expansionsplanerna for kommunen. Investeringar i nya eller befintliga anldggningar har
darfor stor paverkan pa den kommunala ekonomin &ver lang tid. For att stirka den 14ngsiktiga ekonomiska
planeringen har forvaltningarnas bedémda investeringsbehov inom Pited kommun exkl bolagskoncernen
sammanstéllts for tidsperioden 20262035, se graf nedan.

Investeringsbehov Pited kommun exkl bolagskoncern
1200
1000

800

400

200

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

n kommunen (resultatniva 0 2025, 33 mkr 2026, 68 mkr 2027-2034 = Totalt beddmt behov kommunen

Investeringsbudget om ca 450 mkr for dren 2026-2028 ligger i linje med angivet investeringsutrymme utifran
Riktlinjerna till Budget och strategisk plan. En hog investeringsnivé innebér 6kad belastning pé likviditeten. Beslutad
investeringsbudget 2025 inklusive anslagsoverforing fran 2024 ar 572 mkr, helarsprognos per april 2025 visar att
endast 407 mkr kommer upparbetas under aret.
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Inom den kommunala bolagskoncernen bedoms investeringsbehoven de kommande tio aren ligga pa motsvarande
hoga nivaer och ett omfattande upplaningsbehov har aviserats. For att klara 6nskade investeringsnivaer i framtiden &r
det av storsta vikt att optimera laneskulden i kommunkoncernen tillsammans med hog sjilvfinansiering genom goda
arliga 6verskott. Fordelning av laneutrymme inom kommunkoncernen &r i behov av revidering for att ge goda
planeringsforutséttningar for savdl kommunen som for de kommunala bolagen.

Mkr Nettoinvesteringsvolym
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0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

budget budget plan plan

M Investeringar M Férskjutna

Kianslighetsanalys

Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle péverkas av ett antal olika fordndringar.
Handelseforindring Resultatpaverkan, mkr
Loneforandring med | % -23
Nettokostnadsforandring med | % 27
Forandring generella statsbidrag med | % 4
Foérandrad utdebitering med | kr 123
20 heltidstjanster (34 000 kr) 12
Forandrad befolkning med 100 personer (utjamningssystem) 7
Réntekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-1% 2
Rantekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-5% 10

Osidkerhetsfaktorer

Skatteunderlag

Kommunal sektor har lange efterfragat 6kad langsiktighet i statliga beslut och styrning med farre riktade statsbidrag
och fler generella statsbidrag som virdesdkras over tid. Skatteunderlagsberdkningarna for planperioden har under
overskadlig tid aldrig varit sa osdkra som nu. Den frimsta orsaken &r att USA aviserat och infort omfattande tullar
med ett handelskrig som f6ljd. Efter inforandet av tullar har USA pausat dessa under 90 dagar. De oberdkneliga
besluten fran USAs sida medfor oerhort stor osékerhet om den ekonomiska utvecklingen sévil globalt som for
Sverige. Skatteunderlagsprognoserna ar baserade pa antaganden om bibehallen 1ag inflation med inbromsande
prisutveckling, och stabila ridntenivaer och en successiv konjunkturaterhdmtning. Utifrdn de negativa effekterna pa
global och nationell ekonomi sa beddms skatteunderlagstillvixten fa en mer fordrojd dterhdmtning 2025 och 2026.

Kommunala utjimningssystemet

En parlamentarisk utredning har ser 6ver samtliga delar av utjagmningssystemet for kommuner och regioner,
inklusive LSS-utjamningen fér kommuner och har 1&dmnat ett betédnkande till Regeringen. For inkomstutjmningen
betonas den lénsvisa skattesatsen samt hur systemet paverkar incitament for att stimulera tillvdxt inom
inkomstutjimningen. For kostnadsutjimningen betonas berdkningarna for gles bebyggelse och huruvida systemet
tillrackligt kompenserar for socioekonomiska skillnader. Kommittén fick ocksa ett tilliggsuppdrag att foresla
atgirder for att motverka hoga och 6kande skattesatser i kommuner och regioner, inklusive atgérder for att minska
risken for negativa bieffekter av inkomstutjaimningen pa tillvaxten. Utredningen 6vervéigde dven om det finns riktade
statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget. Nagot besked fran Regeringen ar 4nnu inte kommunicerat.
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Inflationsutveckling - medféljande riinte-, pris- och loneutveckling

Riksbanken har successivt sénkt styrrdntan under 2024 och den ligger nu pa 2,25 %. Det rader osékerhet om hur
styrrantan kommer utvecklas framover utifran varldsldget. Inflationen ligger néra Riksbankens mél pa 2 % men kan
ater igen ta fart till f6ljd av det pagéende handelskriget. De senaste drens hoga inflationstakt har medfort att
reallonerna urholkats och kommunens reala skatteintdkter sjunkit, en viss aterhdmtning har skett men an ar det en bit
kvar till samma nivéer som innan inflationsokningen. Nér priser och 16nekostnader 6kar sa forsvagas den kommunala
kopkraften. Hogre rantekostnader for befintliga 1an som forfaller under planperioden samt for planerad nyupplaning
kommer dock att kvarstd dver tid. Det finns inga signaler om att rdntenivaerna gér tillbaka mot nolldge utan kommer
troligen ligga kvar over tid pa en hogre niva an tidigare. Omfattande nyupplaning krévs for att finansiera de
investeringsbehov och satsningar som kommunen star infér den kommande tioarsperioden. Vid 6kad upplaning sa
ger dkade rantekostnader snabbt negativ paverkan pd kommunens resultat. Omvérldslaget ar dnnu osikert med savél
utvecklingen av Rysslands anfallskrig mot Ukraina som vérldsekonomins dramatiska utveckling efter presidentvalet i
USA. Kommande ars utveckling av den ekonomiska tillvéxten, inflationen och rantekostnaderna fér stor betydelse
for hur lang tid det tar for kommunens ekonomi att terhdmta sig efter 1dgkonjunkturen.

Niira vard

Riktade statliga medel om 3,5 mkr &r rekvirerade for 2025 for Socialndmndens fortsatta arbete med omstéllningen till
Naéra vard. En forutsttning for att ta del av medel &r att kommun och region lokalt 4r aktiva i det gemensamma
omstéllningsarbetet och delar handlingsplan. I planen ska det framgé vilka insatser som ska genomforas enligt
forordningen och vilka som genomfor insatserna. Det finns en stor osédkerhet kring hur Socialndmnden och Pitea
kommun framéat kommer att kompenseras for den vard och omsorgsforskjutning som omstillningen innebar.

Utskrivningar fran Region Norrbotten

Under 2024 genomfordes en granskning av hemsjukvérd och processen kring utskrivningsklara patienter fran
slutenvérden. Information om granskningen lyftes till styrelsen for Norrbottens Kommuner i december 2024.
Ledamdéterna i styrelsen lyfte d& bekymret med att berdknat utskrivningsdatum flyttas fram da kommunerna star
klara med resurser och det dr forbundet med hoga kostnader. Av det totala antalet vérdtillfallen i lanet &ndrade
regionen utskrivningsdatum i 61,5 % av vardtillféllena. Pited tillhor en av de kommunerna med flest &ndringar per
vardtillfalle till en merkostnad om 7,9 mkr ar 2024. Ett 6kat antal dndringar av utskrivningsdatum fran sjukvérden
leder 6ver tid till 6kad osdkerhet och sdmre planeringsforutsittningar for Socialtjéansten infoér nédvéandiga
omsorgsinsatser. Det riskerar ocksa leda till 6kade kostnader inom Socialtjansten. De verksamhetsmissiga och
ekonomiska effekterna kommande ar 4r svarbedomda.

Flera omfattande statliga utredningar kring svensk forskola och skola

En rad statliga utredningar som kan fa stor inverkan pa svensk forskola och skola, och kommunernas ansvar som
huvudmin for dessa, presenteras just nu for regeringen. Utredningarna innefattar férdndringar som Statlig styrning av
skolan (SOU 2022:53), En nationell skolpengsnorm (SOU 2023:05) som skulle styra hur mycket resurser varje
huvudman/kommun minst maste ldgga pa sin skola, Béttre forutsittningar for rektorer inom skolvisendet (U
2024:03) som kan leda till att vi méste organisera skolan i Pited pd annat sétt och anstilla fler rektorer, Reglering av
larares och forskolldarares undervisningstid (SOU 2025:26) som kan innebéra att ldrarnas undervisningstid minskas
vilket i sin tur leder till att fler ldrare méaste anstéllas for att tillgodose elevernas garanterade undervisningstid,
Likvirdiga betyg och meritvirden (U 2023:02) som kan leda till att digitala systemfoéréndringar méaste astadkommas
da betygssittning kan komma att regleras pa nationell niva, Likvirdig forskola (U 2024:04) som skulle kunna leda
till reglering av barngruppers storlek och personaltétheten i forskolan. Utdver dessa uppriknade stora fordndringar
kommer &ven undervisningstiden mest troligt att utdkas (SOU 2024:94), fler gymnasieprogram att inforas (SOU
2024:74) samt fler insatser for brottsforebyggande arbete i1 skolorna (SOU 2024:17 samt SOU 2024:87) inforas.
Dessutom utreder man alternativt huvudmannaskap for skolornas elevhélsa (U 2024:01) vilket skulle kunna innebéra
att delar av elevhélsan flyttas 6ver till primarvard och regionens forsorg. Férdndringarna kan bli manga och flera av
utredningarna dr dessutom ténkta att trida i kraft 2028 vilket innebér att ett massivt fordndringsarbete kan behdva
goras under 2026-2027.

Befolkningsutveckling och samhillsplanering

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning 2025-2070 berdknas Sveriges folkmingd fram till &r 2034 6ka med knappt
200 000 till omkring 10,8 miljoner invanare. P4 kort sikt kan en framskrivning ses som en befolkningsprognos. Pa
langre sikt ska framskrivningen ses som just en framskrivning av befolkningen, om det beteende och de trender som
ses nu kan fortsétta i framtiden. Dessutom antas att de regelverk som géller i dag fortsétter att gélla under hela
framskrivningsperioden. Det innebér exempelvis ett antagande om att alla personer med uppehéllstillstdnd enligt
massflyktsdirektivet utvandrar ar 2026, da direktivet upphor att gélla och dessa personer inte ldngre har rétt att vara
folkbokforda i Sverige. Detta antagande leder till en hdgre utvandring dn invandring ar 2026. Massflyktsdirektivet
har forléangts tidigare och det &r mycket mojligt att det sker igen.
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Framskrivningens befolkningsdkning under perioden 20242034 forklaras av att det till Sverige invandrar omkring
230 000 fler an som utvandrar och att det fods 26 000 farre dn som avlider. Under perioden fram till 2034 berdknas
befolkningen i Sverige 6ka med i genomsnitt 0,18 % per ar. Det laga barnafédandet de senaste aren och ett forvantat
fortsatt 14gt barnafédande de ndrmast kommande &ren medfor att antalet barn kommer att minska i framtidens
Sverige. Fram till 2034 minskar enligt SCB:s framskrivning antalet barn i forskolealdern med 5 % och antalet barn i
grundskoledldrarna med 13 %. Fodelsedverskottet bedoms vara negativt pd nationell niva under perioden 2026—
2041.

Pited kommuns folkmiingd har 6kat med i genomsnitt 0,22 % per ar de senaste 10 &ren. Okningstakten har fallit de
senaste aren och under tvéa av de senaste fem aren har befolkningen minskat. SCB tar dven fram
befolkningsframskrivningar pa ldns- och kommunniva utifrén den nationella framskrivningen. Alla lans
framskrivningar kan summeras till Sveriges framskrivning och alla kommuners framskrivningar kan summeras till
respektive lins framskrivning. SCB:s modell tar inte lika stor hinsyn till historiska utveckling och lokala
forhédllanden som etableringar etc. Pited kommun har i regel haft en mer positiv faktisk befolkningsutveckling dn
SCB:s befolkningsframskrivning for Pited. Av denna anledning avropar Pited kommun med jémna mellanrum egna
befolkningsframskrivningar som tar mer hénsyn till Pited kommuns lokala férhallanden. Infor arbetet med
Verksamhetsplan 2024-2026 och &rsbudget 2024 arbetades tva lokala befolkningsscenarios fram. Ett trendbaserat
scenario utifrdn en befolkningsframskrivning samt ett scenario med en kraftig 6kning av bostadsbyggandet pakallat
av en storre foretagsetablering 1 kommunen. Det trendbaserade scenariot baseras pa de tre senaste drens byggtakt och
befolkningsforandringar i kommunen samt nationella antaganden om migration och summerad fruktsamhet. Faktiskt
utfall har hittills foljt det trendbaserade scenariot vil, klart béttre &n det byggbaserade scenariot och SCB:s
framskrivning for Pited kommun. Det byggbaserade scenariot visar dock pa att Pited kommun har flexibilitet, mark
och planer i olika stadier att hantera exempelvis en storre foretagsetablering om det skulle bli aktuellt.

Som en planeringsforutsittning infor Strategisk plan 20262028 har en uppdaterad trendbaserad
befolkningsframskrivning tagits fram. Den nya framskrivningen visar pa en befolkningsminskning med 430 invanare
till 2034 med en gradvis tilltagande minskning under perioden. Den genomsnittligt arliga befolkningsforédndringen
den kommande 10 érsperioden prognosticeras till -0,10 % jamfort med foregdende 10-arsperiods +0,22 % i
genomsnitt. Fodelseunderskottet berdknas till i genomsnitt knappt 160 per ar samtidigt som nettoinflyttningen
prognostiseras till +116 per ar de kommande 10 aren. Den arbetsfora befolkningen bedoms minska med 432 invanare
under tiodrsperioden, motsvarande minus 2 %. Andelen dldre dkar ned 661 (+6 %) och andelen yngre minskar med
656 (-7%).

Pited kommun har sedan ett antal ér tillbaka mer dn dubblerat investeringsnivan for att ersitta eller renovera framst
fastigheter som tjénat ut. Investeringarna syftar ocksa till en del att mota en expansiv regional utveckling med
positiva effekter for Pited. De i Pited-matt hoga investeringsvolymerna beddms besta den kommande tioarsperioden.
Utbudet av byggklara tomter kommer 6ka kraftigt kommande ar nar kommunens markexploateringar &r klara. Att
exploatera mark &r en risk och samtidigt en nédviandig atgird for att mojliggora inflyttning och en 6kad befolkning.

Norrbotniabanan

I Trafikverkets Nationella infrastrukturplan 2022-2033 finns Norrbotniabanan med for hela strackningen. Detta
innebdr att banan kan byggas och att det blir mojligt att soka medfinansiering fran EU. Finansieringen &r &nnu inte
helt 16st, men i planen ingar drygt 15 mdkr, varav 3 mdkr avser planering och en byggstart for strickan mellan
Skellefted och Luled. Det finns idag inget ar angivet for fardigstdllandet av Norrbotniabanan. Trafikverket har fatt i
uppdrag att ta fram en ny Nationell infrastrukturplan f6r aren 2026—2037 och det arbetet ar inlett. Kommunen har
forberett sig, i ndra samarbete med dvriga berdrda kommuner, med gemensamma utredningar inom NOD-projektet.
Fordjupade oversiktsplaner dr framtagna och under framtagande for ett antal delomraden inom kommunen. Ett forsta
tidigt samrad for dragningen genom centrala Pited dr genomford och ett nira samarbete med Trafikverket pagér
16pande. Jarnvégens dragning genom kommunen kommer fé stor inverkan pa samhéllsplaneringen och pa
kommunens utveckling samt ekonomi kommande &r.

Arbetskraftsbrist - kompetensforsorjning

Arbetslosheten i Norrbotten ligger pa mycket lag niva och stor andel av de fa arbetslosa stér relativt langt ifran
arbetsmarknaden. Bristen pa arbetskraft har senaste &ren blivit &n mer péataglig inom ménga omraden och paverkar
tillsammans med pensionsavgangar kompetensforsorjningen inom Pited kommun. Personalprognosen for Pitea
kommun visar pa 6kande behov av kontinuerlig rekrytering samt stdrre fokus pa insatser for att fa behalla befintlig
personal. For att klara kompetensforsorjningen och sté stark i konkurrensen om arbetskraften kommer det att krévas
ett fortsatt aktivt och malinriktat arbete.

Statligt bidrag vindkraft

Riksdagen har i antagen budgetproposition for 2025 avsatt 340 miljoner kronor for att fordela till kommuner dér det
finns vindkraft. Regeringens avsikt med stodet ar att det ska vara 1dngsiktigt och att ersdttningen ska betalas ut dven
under flera kommande &r. Regeringen har i budgetpropositionen for 2025 gjort en beddmning av utbyggnadstakten
for de kommande tre &ren, som innebér en berdknad 6kning av erséttningen till kommunerna till 370 miljoner kronor
for 2026 och 400 miljoner kronor ar 2027.
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Planeringsforutsittningar

Erséttningen till kommunerna kommer att gélla for savil befintlig som ny vindkraft. Férdelningens utgdngspunkt ar i
vilken kommun som vindkraftverken finns och att alla kommuner som har vindkraftverk kommer att fa del av den
ersittning som riksdagen har beslutat om. Regeringen aterkommer sa snart som mojligt om vilken férdelningsnyckel
som ska ligga till grund for att berdkna utbetalningarna. I kommunens budget for 2026 och strategisk plan 2026—
2028 har stodet budgeterats till 40 mkr per ar utifrén de indikationer som ldmnats fran staten. Da férdelningsnyckeln
annu inte ar faststilld s kan stodet bli hogre eller lagre.

AFA Forsikring

Arspremien till AFA Forsikring, for kollektivavtalade forsikringar, har varit noll kronor under flera &r och ir s&
beslutat dven for ar 2025. Nivéan pé premien for ar 2026 &r dnnu inte kéind och kommer bestimmas av bolagets
styrelse under december 2025. I kommunens budget for 2026 och strategisk plan 2026-2028 utgar budget for AFA
forsékringskostnader.

God ekonomisk hushallning - Verksamhetsmassigt perspektiv

Det langsiktiga mélet for god ekonomisk hushéllning i ett verksamhetsmassigt perspektiv ér att bedriva verksamhet
med bade god kvalitet och hog servicenivé i enlighet med Vision 2050.

Utgangspunkten for arbetet med Budget 2026 och Strategisk plan 2026—2028 har varit Kommunfullmaktiges
utpekade riktning i Vision 2050 samt Utvecklingsprogram 2025-2027. Vision 2050 é&r, Pitea - Sveriges bésta plats att
bo pa. I Utvecklingsprogram 20252027 konkretiseras och fordjupas visionens strategier med insatsomraden.

Styrelser och ndmnder arbetar sedan 2025 utifrén det nya styr- och ledningssystemet, den nya visionen med
tillhorande strategier och insatsomraden. I Pited kommunkoncern pagar ett arbete med att implementera det nya styr-
och ledningssystemet pé alla organisatoriska nivaer och involvera alla 4 400 medarbetare. Insikterna fran arbetet med
framtagande av Utvecklingsprogram 2025-2027 visar pa behovet av samverkan, inom séval utanfor Pited
kommunkoncern, for att nd 6nskat resultat i det kommundvergripande utvecklingsarbetet. Utbildningsinsatser och
andra former av stdd i det nya styr- och ledningssystemet genomfors och planeras. Likvél en samordnad styrning av
projekt kopplade mot insatsomrédena i Utvecklingsprogram 2025-2027. Inom forvaltningarna har arbetet med
formulering av avdelningars och enheters grunduppdrag paborjats.

Kommunfullmiktige har pekat ut riktningen med Vision 2050. Namnder och bolag bedriver kvalitets- och
utvecklingsarbete inom ramen for sitt uppdrag. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, styra och f6lja upp i enlighet
med Kommunstyrelsens reglemente. En god analys i Kommunfullmaiktiges forvaltningsberéttelse ska ligga till grund
for bedomning och visa pa behov av langsiktiga korrigeringar. I nértid finns ett behov av att se dver formerna for
transformationen av analys fran styrelser och ndimnder till Kommunfullméktiges férvaltningsberittelse samt den
bedémningsmall som anvinds.
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Kommunfullmaktige, revision och valnimnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Vision
Kommunfullméktige, Revision och Valndmnd ska bidra till uppfyllelsen av beslutad vision. De insatser som dessa
arbetar med och som omnémns sérskilt i budget och strategisk plan 20262028 bidrar alla till framforallt strategin

Det bésta for Pited. Forutom dessa insatser sa kommer ett antal beslut att tas av Kommunfullméktige under
planperioden som berdr samtliga strategier.

Taxor

Kommunfullméktige, revision och valndmnd har inga egna taxor som ar aktuella for inventering.
Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Driftbudget
Verksamhetens intakter 1 306 0 1 200 0 0
Verksamhetens kostnader 9 060 6 444 10214 6634 5984
Kapitalkostnader 73 63 32 31 0
Nettokostnad 7 827 6 507 9 046 6 665 5984
varav
Kommunfullmaktige 3802 3922 3891 4440 3890
Revision | 895 | 950 1 950 2050 1 950
Valnimnd 2130 635 3205 175 144
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar
Kapitalkostnader
Specifikation
Drift, tkr 2026 2027 2028
Valnamnden, dkade kostnader i samband med RKR-val 400 —400
Valnamnden, valadministrativt system, ramokning 40 40 40
Valnimnden, valadministrativt system, engangs 130
Omfordelning fran drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 250 tkr under forutsittning att
fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.
Valndmnden, valadministrativt system Namnden beviljas ramokning.
Valndmnden, valadministrativt system, okad kostnad vid valdr Nimnden beviljas engéngsanslag.
Investeringar, tkr 2026 2027 2028
Totalt
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal

Tabellen visar beddmd maluppfyllelse i samband med de senaste arens arsredovisningar. Ett nytt styr- och
ledningssystem, ny vision och nya strategier frdn och med 2025 medfor att historisk malbeddmning endast kan
redovisas for ekonomi och personal.

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020

Det bista for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020
Ekonomi
Personal
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit
Indikatorer

Indikatorer beslutade av Kommunfullmaktige

Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde  Dynamisk
utfall 2026 2027 2028 malsittning

Sjukfranvaro, % 6,4 % <55% <55% <55%

Andel heltidstjanster, % 98,6 % 295 % 295 % 295 %

Kvinnors 16n i forhallande till mans 1on, % 91,1 % 100 % 100 % 100 %

Pensionsalder, medelvarde 66,7 65 65 65

Verksamheternas bedémning av attraktiv arbetsgivare,
medelvirde

Verksamheternas bedomning av kvalitet, medelvarde

Verksamheternas bedomning av ekonomin,
medelvirde

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 10,2 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr

Taxor

Kommunstyrelsen foreslar inga fordndrade taxor. Taxa for kopia eller avskrift av allmén handling reviderades senast
2021-06-21, §89.
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Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr

Utfall 2024 Budget 2025

Driftbudget

Verksamhetens intakter 58 615,9 40 000
Verksamhetens kostnader 317 1722 306 576
Kapitalkostnader 13 407,1 10 480
Nettokostnad 271 963,4 277 056
varav

Tillvaxtpolitisk reserv 12 274,5 15 000

Investeringsbudget

Inkomster 216,5

Utgifter 11 462,6 16 940
Nettoinvesteringar 11 246,1 16 940
Kapitalkostnader 14 535,2 10 480
Okning/minskning driftram pga investering 190

Tillfalliga driftkostnader pga investering

Budget 2026

25 000
308 370
10 356
293726

15 000

15 340
15340
3119

575

Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder

Pitea kommuns del av nettokostnad, tkr

Utfall

2024

Nettokostnad Piteds del av Avtalssamverkan ldnecenter 6 407
Nettokostnad Piteds del av Hjalpmedelsnaimnd 0
Nettokostnad Piteds del av Kost- och servicenimnd 2761
Nettokostnad Piteds del av Norrbottens e-namnd 329
Nettokostnad Piteds del av Raddningsnamnd 44 811
Nettokostnad Piteds del av Overfdrmyndarnimnd 4683
Nettokostnad samarbetsnimnder 58 991

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr

Utfall 2024 Budget 2025

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Kapitalkostnader

S O o o

Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

o © o o

Kapitalkostnader
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23 900

23 900

69 606
69 606

Budget
2025
3444

0
2 857
300
47514
5447
59 562

Budget 2026

0

20 400

0

20 400

0

10 000

10 000
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Plan 2027

25 000
307 131
7329
289 460

15 000

13 800
13 800
7 052
575

Budget Plan
2026 2027

3 444 3444
0 0
2857 2857
300 300

48 706 48 567
5185 5185
60 492 60 353

Plan 2027

20 400

20 400

50 000
50 000

Plan 2028

25 000
299 202
4302
278 504

15 000

13 800
13 800
10 705

575

Plan
2028

3 444
2 857
300
48393

4930
59 924

Plan 2028

5900

5900

50 000
50 000



Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Specifikation

Drift, tkr

Sakerhetschef/sakerhetsskyddschef, grunduppdrag
Sdkerhetspartner - IT-sdkerhet o Info.sikerhet, grunduppdrag
Brottsforebyggande arbete och atgarder, inkl tjanst
Kostnadsokningar Lonecenter

Kommungemensamma systemkostnader, licenser

Permanent valsamordnare och valorganisation samt administrativt stod

Bestillarfunktion for strategisk samhallsplanering
Trivselpeng, ramokning

Prisdkningar 2026, ramoékning
Livsmedelsberedskap (civilt forsvar)
Genomfdrande av nationellt initiativ - Handslaget
Barents Winter Games, engangs

SM veckan 2028, engangs

Pitea Sessions

Omfordelning fran drift till investering:

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder:

Sdkerhetscheflsdkerhetsskyddschef:

Sdkerhetspartner, IT-sdkerhet och informationssdkerhet:
Brottsforebyggande arbete och dtgdrder:
Kostnadsokningar Lonecenter:

Kommungemensamma systemkostnader och licenser:

Upphandling permanenta valsamordnare och valorganisation samt
administrativt stod:

Bestdllarfunktion for strategisk samhdllsplanering:

Livsmedelsberedskap (civilt forsvar):

Genomforande av nationellt initiativ - Handslaget i samverkan med andra
forvaltningar:

Barents Winter Games:

SM-veckan 2028:
Pited Sessions

Gemensam rdddningsndmnd, ramokning:

Gemensam 6verformyndarndmnd, okade kostnader:

2026 2027 2028
1 800 | 800 1 800
2 500 2500 2 500
450 450 450
3 050 3050 3050
2570 2570 2570
900 900 900
1 100 I 100 1 100
90 90 90
1 340 | 340 1 340
600 600 600
2 400 2 400 2 400
400 500
700
500

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsattning att
Kommunstyrelsen efter omfordelning klarar en budget i balans.

Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenamnden far under
aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for att fordela ram mellan namnder
avseende interna avtal sa som stid, lokalhyror, IT med mera.

Namnden beviljas ramokning.

Namnden beviljas ramokning.

Néamnden tilldelas ram.

Ramokning beviljas for att ticka befintligt underskott.
Ramokning beviljas for att tiacka prisokningar.

Namnden beviljas ramokning.

Tilldelas som ramokning och finansieras ddarmed inte fortsatt vi
Kommunstyrelsen centrala pott for drift.

Tilldelas som ramokning.

Néamnden beviljas ramokning for kommunovergripande arbete.

Nimnden tilldelas engangsmedel 2026—2027 for genomforande av
arrangemanget.

Nimnden tilldelas engiangsmedel 2026 for forberedande arbete.
Namnden tilldelas engdngsmedel 2026.

For okade kostnader i samband av bortval sarskild avtalspension
(SAP-R), okad bemanning Raddningssamverkan Nord, trivselpeng
samt prisdkningar. Intiktsbudget matchas mot kostnadsbudget hos
Gemensam Riddningsndmnd och utokad nettobudget for Pitea
kommuns andel av utokade kostnader (ca 80 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av samarbetsnimnder.

Beviljas ramtillskott for rekryteringsmaterial och produkter samt for
extra resurs jan-april (50%). Intaktsbudget matchas mot
kostnadsbudget hos Gemensam Overférmyndarnimnd och utokad
nettobudget for Pitea kommuns andel av utokade kostnader (ca 85
%) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pitea kommuns del av
samarbetsnamnder.
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Investeringar, tkr 2026 2027 2028
Investering och reinvestering verksamhetsdatorer och infrastruktur 14 290 13 800 13 800
Utbytesplan politiker Ipads 1 050

Totalt 15 340 13 800 13 800

Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2026 2027 2028
Allman driftpott 5900 5900 5900
Planeringsarbete Norrbotniabanan 5000 5000
Granparken 300 300
Danssalar Acusticum 1 200 1 200
Mbotesplats unga, sokbar pott 200 2 000
Landsbygdscentra 3000 3 000
Landsbygd/glesbygd 3000 3 000
Planeringsarbete Norrbotniabanan: Utokat engangsanslag med | 000 tkr beviljas 2026—2027 till
Kommunstyrelsens centrala pott for drift. (Tidigare beviljat 4 000 tkr
2025-2027)
Investeringar, tkr 2026 2027 2028
Samhillsutveckling 3000 3 000 3000
Effekter av myndighetsbeslut 2 000 2 000 2 000
Vision LF 5000 45 000 45 000
Totalt 10 000 50 000 50 000
Samhiillsutveckling: Medel for exploatering
Effekter av myndighetsbeslut: For delfinansiering av investeringsatgarder till foljd av

myndighetsbeslut som ej kunnat forutses infor budgetprocessen t ex
efter brandtillsyn.

Vision LF: Medel for utveckling av LF-arena.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal

Tabellen visar beddmd maluppfyllelse i samband med de senaste arens arsredovisningar. Ett nytt styr- och
ledningssystem, ny vision och nya strategier frdn och med 2025 medfor att historisk malbeddmning endast kan
redovisas for ekonomi och personal.

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020

Det bista for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020
Ekonomi
Personal
Ej bedomt . Ej uppfylit Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt
Indikatorer

Indikatorer beslutade av Kommunfullmaktige

Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde  Malvirde  Dynamisk
utfall 2026 2027 2028 malsittning

Sjukfranvaro, % 57 % <55% <55% <55%

Andel heltidstjanster, % 91,8% 295 % 295 % 295 %

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 95 % 100 % 100 % 100 %

Pensionsalder, medelvirde 64,6 65 65 65

Verksamheternas bedomning av attraktiv arbetsgivare,
medelvirde

Verksamheternas bedomning av kvalitet, medelvirde

Verksamheternas bedémning av ekonomin,
medelvarde

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 3,5 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr

Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2025-01-01 enligt beslut av Skolverket. Grans naturbruksgymnasiets internatavgifter hdjdes
senast hostterminen 2023 efter beslut i Kommunfullméktige.

Hosten 2021 fick Barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att revidera taxorna for uthyrning av lokaler vid Grans
naturbruksgymnasium samt skollokaler, da dessa inte hade uppdaterats sedan 2018 respektive 2015. Dokumenten
slogs samman, och den 24 november 2021 beslutade nimnden om ett nytt dokument samt om en arlig
indexupprikning enligt KPI (21BUN315 §140). Arendet skickades vidare till kommunfullmiktige for beslut.

I februari 2022 aterremitterade kommunfullmiktige drendet (21KS566) till Barn- och utbildningsndmnden for
ytterligare utredning av bidragsberittigade foreningar enligt Kultur- och fritidsndmndens normer och foreningar som
far bidrag via Socialndmnden, hyresnivéer for inomkommunala och utomkommunala foreningar samt avgifter vid
oaktsamhet. Efter en ny utredning och &ndringar i dokumentet har drendet om Taxor for uthyrning av skollokaler inte
tagits upp for beslut i Kommunfullméktige och ligger kvar hos Kommunledningsforvaltning med hénvisning till
framtagning av en riktlinje med grundlaggande krav for féreningsbidrag som Kommunfullmiktige tog beslut om den
27 maj 2024 och som kan paverka utformningen av ndmndens taxa.
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Barn- och utbildningsndmnden

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2024
Driftbudget
Verksamhetens intikter 207 757
Verksamhetens kostnader 1 242 902
Kapitalkostnader 7 164
Nettokostnad 1 042 309
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 13 854
Nettoinvesteringar 13 854

Kapitalkostnader
Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Resursskola, ramokning

For egen prioritering, ramokning

Utdkade kostnader for reformen Gy25, engangs
Samordning samhallsviktig verksamhet, engangs
Trivselpeng, ramokning

Prisokningar 2026, ramokning

Christinaprojektet - Stad, hyra och personalkostnader, ram
Porsnisskolan ny skola, rivningskostnad

Pitholmskolan moduletablering

Grans personalparkering, rivningskostnad

Omfordelning fran drift till investering

Resursskola
For ndmndens egen prioritering

Utokade kostnader for reformen Gy25

Samordning samhdllsviktig verksamhet
Porsndsskolan, ny skola
Rosvik ny- och tillbyggnad forskola och skola

Grans personalparkering

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
178 816 178 816 178 816 178 816
1238177 1 264 942 1251 199 1 248 036
5980 7 326 6 495 5719
1 065 341 1 093 452 1 078 878 1074 939
158 600 146 500 173 400 237 100
158 600 146 500 173 400 237 100
3371 15294 30 629
1 900 —550 —550
11200 0 0

2026 2027 2028

700 580 580

15 000 15 000 15 000

800 800 72

680 700 0

700 700 700

6 240 6 240 6 240

1 900 —550 —550

7 000 0 0

| 400 0 0

2 800 0 0

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
niamnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Namnden beviljas ramokning.
Nimnden beviljas 6kad ram om 15 000 tkr for egen prioritering.

Nimnden tilldelas engangsmedel for dkade liromedelskostnader vid
implementering av nya gymnasiesystemet Gy25.

Namnden tilldelas engangsmedel 2026-2027.
Namnden tilldelas engangsmedel fér rivningskostnader 2026.
Nimnden far aterkomma till kommande Strategiska plan.

Nimnden beviljas engiangsmedel for rivningskostnader 2026 med
2 800 tkr.
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Barn- och utbildningsndmnden

Investeringar, tkr

Utemiljo, arbetsmiljo och sakerhet samt reinvesteringar

Solanderprojektet, om- och nybyggnad

Om- och tillbyggnad lokaler

Porsnisskolan, nybyggnad

Bergsvikens forskola, nybyggnad

Rosvik forskola och skola, ny- och tillbyggnad

Berget ny forskola

Totalt

Utemiljo, arbetsmiljo och sdkerhet samt reinvesteringar:

Om och tillbyggnad lokaler:

Bergsvikens forskola, nybyggnad:
Strombackaskolan Tor ombyggnad:

Piteholmshéjden, ny skola, stadsutveckling Oster:

2026 2027 2028

18 200 20 700 20 600
53 000 12 000

61 800 79 700 51 500

10 000 25 000 60 000

1 000 10 000 20 000

1 000 10 000 55000

| 500 16 000 30 000

146 500 173 400 237 100

Tidigare har dessa investeringsmedel dskats/beviljats var for sig.
Anledningen till att dessa medel sammanfogats ar att pa ett battre
satt kunna anpassa beviljade medel efter forandrade behov och
forutsattningar inom planperioden.

Innehaller tidigare askat och mindre namngivninga objekt — ger
nimnden majlighet att under I6pande ar styra om mellan projekt nar
behov uppstar.

Namnden forvantas anpassa ambition och investeringstakt efter
tilldelade medel.

Nimnden far, efter dversyn av nyttjande av gymnasieskolor,
aterkomma i kommande Strategiska plan 2027-2029.

Nimnden far aterkomma i kommande Strategisk plan.
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Fastighets- och servicenimnden

Fastighets- och servicenamnden

Maluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal

Tabellen visar beddmd maluppfyllelse i samband med de senaste arens arsredovisningar. Ett nytt styr- och
ledningssystem, ny vision och nya strategier frdn och med 2025 medfor att historisk malbeddmning endast kan
redovisas for ekonomi och personal.

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020

Det bista for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020
Ekonomi
Personal
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit
Indikatorer

Indikatorer beslutade av Kommunfullmaktige

Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde  Dynamisk
utfall 2026 2027 2028 malsittning

Sjukfranvaro, % 74 % <55% <55% <55%

Andel heltidstjanster, % 90,5 % 295 % 295 % 295 %

Kvinnors 16n i forhallande till mans 1on, % 874 % 100 % 100 % 100 %

Pensionsalder, medelvarde 65,3 65 65 65

Verksamheternas bedémning av attraktiv arbetsgivare,
medelvirde

Verksamheternas bedomning av kvalitet, medelvarde

Verksamheternas bedomning av ekonomin,
medelvirde

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 1,9 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr

Taxor

Fastighets- och servicendmnden dterkommer till Kommunfullmiktige med forslag pa taxor avseende méltidsservice
och dess utbud.
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Fastighets- och servicenimnden

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Utokad bemanning fastighetsstrateg, ramokning
Gratis mensskydd till medarbetare, ramokning
Frukt forskola 3-5 ar, forskoleklass och lagstadium
Trivselpeng, ramokning

Prisokningar 2026, ramokning

Reinvestering, Iopande anslag, tillfallig driftskostnad
Stadshuset inklusive parkering, tillfallig driftskostnad

Skada Porsnas skola, tillfillig driftskostnad

Omfordelning fran drift till investering
Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Utokad bemanning fastighetsstrateg

Gratis mensskydd till medarbetare

Frukt forskola 35 dr, forskoleklass och lagstadium
Reinvestering lopande anslag, pdgdende projekt
Stadshuset inklusive parkering, pagdende projekt

Skada Porsnds skola

Utfall 2024

460 384
498 394
135 755
173765

0
232 048
232 048
0
0
0

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027
480 169 474 683 475 799
511636 552 180 522 526
126 639 144 828 141 258
158 106 222 325 187 985

0 0 0

330 534 82 000 101 000
330534 82 000 101 000
0 | 855 7 657

0 0 0

0 23 000 2900

2026 2027

1 200 1 200

800 130

2200 2200

160 160

8020 8020

2 000 2 000

500 900

20 500 0

Plan 2028

478012
517 539
138 845
178 372

85 000
85 000
13923

2 000

2028
I 200

130
2 200

160
8 020
2 000

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenamnden far under
aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Néamnden beviljas ramokning.

Namnden beviljas ramokning.

Niamnden tilldelas ramokning.

Nimnden tilldelas engangsmedel i tre ar 2026—2028.
Nimnden tilldelas engangsmedel i tva ar.

Namnden beviljas engingsmedel 2026.
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Fastighets-

Investeringar, tkr

Investeringsram fastigheter utifran komponentredovisning
Reinvestering I6pande anslag, pagaende projekt
Konvertering belysning T8-T5, pagaende projekt
Laddinfrastruktur, pagaende projekt

Konvertering kéldmedium, tva produktionskok
Ombyggnad kok Solander

Stadshuset inkl parkering

Totalt
Konvertering belysning T8-T5:

och servicenamnden

2026
5000
55 000
2 000
2 000
6 000
2 000
10 000

82 000

2027
5000
60 000
2 000
2 000
7 000
7 000
18 000

101 000

2028
5000
65 000
2 000
2 000

11 000

85 000

Fordrojd takt och ndmnden forvintas anpassa investeringstakt efter

tilldelade medel.
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Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal

Tabellen visar bedomd maéluppfyllelse i samband med de senaste arens arsredovisningar. Ett nytt styr- och
ledningssystem, ny vision och nya strategier fran och med 2025 medfor att historisk malbeddmning endast kan
redovisas for ekonomi och personal.

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020

Det bista for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020
Ekonomi
Personal
Ej bedomt . Ej uppfylit Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt
Indikatorer

Indikatorer beslutade av Kommunfullmaktige

Indikatorer Senaste Malvirde Malviarde  Malvirde  Dynamisk
utfall 2026 2027 2028 malsittning

Sjukfranvaro, % 42 % <55% <55% <55%

Andel heltidstjanster, % 88 % 295 % 295 % 295 %

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 98 % 100 % 100 % 100 %

Pensionsalder, medelvirde 64,2 65 65 65

Verksamheternas bedémning av attraktiv arbetsgivare,
medelvirde

Verksamheternas bedomning av kvalitet, medelvirde

Verksamheternas bedomning av ekonomin,
medelvirde

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr

Taxor

Oversyn gjord men inga forslag till taxesndringar.
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Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Fritidsbank, ramokning

Namndens egen prioritering, ramokning
Fristadsmusiker, ramokning
Trivselpeng, ramokning

Prisokning 2026, ramokning

Ny ishall, LF Arena

Okat stad till studieforbund

Omfordelning fran drift till investering:

Fritidsbank:

For ndmndens egen prioritering:
Fristadsmusiker:

Ny ishall LF arena:

Okat stod till studieforbund

Utfall 2024

Budget 2025 Budget 2026

38 354 23219 22 248

164 077 165717 168 466

22 861 20 205 19 799

148 584 162 703 166017

8716 12 322 85751
8716 12 322 85751
3030

300

2026
1 700
1 000
400
90
670
300
400

Plan 2027

22298
169 166
18 024
164 892

11731
11731
6601
1 000

2027
1 600
1 000
400
90
670
1 000
400

Plan 2028

22 248
169 066
15949
162 767

9431
9431
7572
1 000

2028
| 600
| 000
400
90
670

| 000
400

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Sankt ambition avseende omfattning pa bemanning. Namnden beviljas

ramokning.

Namnden tilldelas ramokning med | 000 tkr for egen prioritering.

Néamnden tilldelas ramokning med 400 tkr.

Nimnden tilldelas, efter omfordelning befintlig driftbudget fran Nolia
ishall, ramékning med 300 tkr ar 2026 och | 000 tkr fran och med

2027.

Néamnden tilldelas ramokning.
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Kultur- och fritidsndimnden

Investeringar, tkr

Fran driftanslag-moderniseringar park

Fran driftanslag-moderniseringar anliggning

Fran driftanslag-konstparken

Tillganglighetsanpassning laktare Norrmalmi
Ospecificerade investeringar (utbytesplan maskiner o fordon)
Konstgrds LF inkl bevattnings- och markatgarder
Kulturskolan, instrument och ovriga inventarier
Sporthallsutrusning

Utvecklingsplan Lindbacksstadion

Ny entré Norrstrandspoolen

Inventarier biblioteken

Teknik, skyltning Kulturavdelningen

Utvecklingsplan Norrstrand

Kran till arbetsbat

Parkplan

Tradplan

Ny ishall LF Arena inkl infrastruktur, pagaende projekt

Skargardsutveckling

Totalt

Ospecificerade investeringar maskiner/fordon:

Utvecklingsplan Lindbdcksstadion:
Vision LF:

Skdrgdrdsutveckling:

2026
100
550
8l
200

3 000
6 000
570
300
4000
350
300
350

1 000
250
400
800
63 500
4 000

85 751

2027

100

550

8l

3000

500

4 000

300

500

400
800

1 500

11731

2028

100

550

8l

3000

300

4000

400

| 000

9 431

Langsiktig ram for att majliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
namndens samtliga maskiner och fordon, inklusive pistmaskiner.
Anslagsoverforing av over- och underskott kan forvantas. Namnden

far aterkomma om skal till hojning.

Okad ambitionstakt.

Investeringsmedel beviljas till Kommunstyrelsens centrala pott for

investeringar.

Okad ambitionstakt.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Maluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal

Tabellen visar beddmd maluppfyllelse i samband med de senaste arens arsredovisningar. Ett nytt styr- och
ledningssystem, ny vision och nya strategier frdn och med 2025 medfor att historisk malbeddmning endast kan
redovisas for ekonomi och personal.

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020

Det bista for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020
Ekonomi
Personal
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit
Indikatorer

Indikatorer beslutade av Kommunfullmaktige

Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde  Dynamisk
utfall 2026 2027 2028 malsittning

Sjukfranvaro, % 55% <55% <55% <55%

Andel heltidstjanster, % 95,1 % 295 % 295 % 295 %

Kvinnors 16n i forhallande till mans 1on, % 98,5 % 100 % 100 % 100 %

Pensionsalder, medelvarde 67 65 65 65

Verksamheternas bedémning av attraktiv arbetsgivare,
medelvirde

Verksamheternas bedomning av kvalitet, medelvarde

Verksamheternas bedomning av ekonomin,
medelvirde

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2,4 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr

Taxor

Inga revideringar av taxorna planeras under 2026. I §vrigt riknas taxorna upp arligen i enlighet med tidigare beslut.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomi

Sammanstillning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2024
Driftbudget
Verksamhetens intakter 152 938
Verksamhetens kostnader 340 668
Kapitalkostnader 34738
Nettokostnad 222 468
Investeringsbudget
Inkomster 9 885
Utgifter 41 400
Nettoinvesteringar 31515

Kapitalkostnader
Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Lanstrafiken, okade kostnader, ramokning
Testverksamhet for anropstrafik (kollektivtrafik), engangs
Servicepunkter glesbygd och landsbygd, engangs

Knyta samman byacentrum och stadskiarna med cykelleder
Trivselpeng, ramokning

Konsultstod digitalisering av detaljplaner, engangs

Prisokningar 2026, ramokning

Omfordelning fran drift till investering:

Lanstrafiken:

Testverksamhet for anropstrafik (kollektivtrafik):
Servicepunkter glesbygd och landsbygd:
Knyta samman byacentrum och stadskdrna med cykelleder:

Konsultstod digitalisering detaljplaner:

Budget 2025

162 000
322 122
32023
192 145

6 800
98 131
91 331

Budget 2026

163 000
348 498

33730
219228

8 005
76 205
68 200

1395

2026
3000
4 800
1 000
1 000

130

800
3670

Plan 2027

164 000
333034

33084
202118

2 000
67 700
65 700

5168

2027
3000
4800
| 000
| 000

130

3670

Plan 2028

165 000
365451

32382
232 833

53 500
53 500
8741

2028
3 000

1 000

1 000

130

3670

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under férutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Namnden beviljas ramokning med 3 000 tkr for att ticka okade

kostnader.

Namnden tilldelas engangsmedel med 4 800 tkr i tva ar, 2026-2027.

Namnden tilldelas engangsmedel i tre ar, 2026-2028.
Namnden tilldelas engangsmedel i tre ar, 2026-2028.
Namnden tilldelas engangsmedel med 800 tkr ar 2026.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Investeringar, tkr 2026 2027 2028
Investeringsbudget infrastruktur utifran komponentredovisning 1 500 I 500 1 500
Reinvesteringar gator och vagar 20 000 20 000 20 000
Reinvestering industrijarnvag 500 500 500
Stadsutveckling Oster 28 500 22 700 15500
Christinaprojektet (Olof Palmes gata) 500
Nytt handelsomrade Lomtjarn inkl cirkulation Fabriksgatan/ Sundsgatan 5 000 5000
Transportenheten investringsram fordon 2 000 2 000 2 000
Program for gang- och cykelvagar 4000 4000 4000
Sandingesstranden gangstig, trall 200
Mark- och fastighetsforvarv 6 000 10 000 10 000
Totalt 68 200 65 700 53 500
Reinvestering gator och vdgar: Namnden far anpassa investeringstakten efter beviljad
investeringsram.
Exploatering ndringsliv/samhdllsutveckling: Medel for exploatering beviljas till Kommunstyrelsens centrala pott
for investeringar.
Server GIS: Namnden far aterkomma till kommande Strategisk plan.
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Milj6- och tillsynsndgmnden

Miljo och tillsynsnamnden

Maluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal

Tabellen visar beddmd maluppfyllelse i samband med de senaste arens arsredovisningar. Ett nytt styr- och
ledningssystem, ny vision och nya strategier frdn och med 2025 medfor att historisk malbeddmning endast kan
redovisas for ekonomi och personal.

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020

Det bista for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020

Ekonomi

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit

Indikatorer
Indikatorer beslutade av Kommunfullmaktige

Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde  Dynamisk

utfall 2026 2027 2028 malsittning

Verksamheternas bedémning av kvalitet, medelvarde

Verksamheternas bedomning av ekonomin,

medelvirde

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0,8 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr

Taxor

Miljo- och tillsynsndmnden far for varje kalenderar (avgiftsar) besluta att hoja avgiftsbeloppen (fasta avgifter och
timtaxa) med den procentsats for PK'V som é&r publicerad pa Sverige Kommuner och Regioners webbplats for
oktober méanad fore avgiftsaret.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Driftbudget
Verksamhetens intikter 9 584 11 633 12 068 12 447 12 940
Verksamhetens kostnader 16 270 17 577 18 740 19 119 19612
Kapitalkostnader 74 87 64 62 56
Nettokostnad 6 760 603/ 6 736 6734 6728
Investeringsbudget
Inkomster
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Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Resursbehov, ramokning

Trivselpeng, ramokning
Resursbehov:

Investeringar, tkr

Totalt

Milj6- och tillsynsndgmnden

700 700

Nimnden beviljas ramékning med 700 tkr.

2026 2027
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Socialnamnden

Maluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal

Socialndmnden

Tabellen visar beddmd maluppfyllelse i samband med de senaste arens arsredovisningar. Ett nytt styr- och
ledningssystem, ny vision och nya strategier frdn och med 2025 medfor att historisk malbeddmning endast kan

redovisas for ekonomi och personal.

Strategier

2024

2023

2022

2021

2020

Det bista for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resurser

2024

2023

2022

2021

2020

Ekonomi

Personal

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt

Indikatorer

Uppfyllt i hog grad

Indikatorer beslutade av kommunfullmaktige

Indikatorer

Senaste
utfall

Malvirde
2026

Malvirde
2027

Helt uppfylit

Malvirde
2028

Dynamisk
malsittning

Sjukfranvaro, %

9,6 %

<55%

<55%

<55%

Andel heltidstjanster, %

87,6 %

295 %

295 %

295 %

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, %

110 %

100 %

100 %

100 %

Pensionsalder, medelvarde

64,8

65

65

65

Verksamheternas bedomning av attraktiv arbetsgivare,
medelvirde

Verksamheternas bedomning av kvalitet, medelvarde

Verksamheternas bedémning av ekonomin,
medelvarde

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr

-42,2 mkr

20 mkr

20 mkr

20 mkr
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Socialndmnden

Taxor

Sedan 2018 rdknas hemtjadnsttaxorna upp arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). For 2025 6kade de med 5%, vilket
motsvarar en hdjning om 15 kr for serviceinsatser och ledsagning (fran 295 kr/timme till 310 kr/timme) och en
hdjning om 12 kr, for omsorgsinsatser och nattpatrull (fran 235 kr/timme till 247 kr/timme).

Enligt beslut taget i SN 2018-09-07 beslutades om att infor mdjlighet for brukare pa sérskilda boenden for dldre att
kopa forbrukningsartiklar. Férandringen borjade gilla fran och med 1 februari 2019. Indexupprékning av nya
avgifter sker arligen enligt Omsorgsindex fran SKR. Infor 2025 innebér det en hdjning pa 5% for den individuella
kostnaden vilket ger de nya priserna 411 kr/méanad/boende och 558 kr/ménad/parboende.

Enligt beslut taget i SN 2021-09-07 beslutades om att inféra omvardnadsavgift for personer som vistas pa
utredningsplats pa Aldrecentrat samt tillfilligt boende pa Norrgarden. Forindringen borjade gilla fran och med 1
februari 2022. Indexupprékning av nya avgifter sker arligen enligt Omsorgsindex fran SKR. Infor 2025 innebér det
en hojning pa 5% for den individuella kostnaden vilket ger de nya priserna 80 kr/dygn i hyra pa Aldrecentrat och 80
kr/dygn for tillfalligt boende.

Ovriga taxor forblir oférindrade under 2025 och kommer att fortsitta ses ver regelbundet och jimforas med andra
kommuner samt Regionens avgifter for att kunna foresla dndring av samtliga for nimnden.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Driftbudget
Verksamhetens intikter 305 103 284 321 284 321 284 321 284 321
Verksamhetens kostnader | 410 557 1 403 680 | 446 594 | 446 668 | 426 594
Kapitalkostnader 5005 4930 48l6 3651 2993
Nettokostnad 1110459 1124 289 I 167 089 1165998 1145 266
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 6122 17718 5230 21 500 3500
Nettoinvesteringar 6122 17718 5230 21 500 3500
Kapitalkostnader 762 359 1 480 2518
Okning/minskning driftsram pga investering
Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation
Drift, tkr 2026 2027 2028
IFO, ramokning 10 000 15 000 15 000
Omstillningsstdd, engéngs 15 000 15 000 0
IFO, Bostad forst 2700 2700 2700
Kompetensforsorjning, Handledarorganisation 2 500 2 500 2 500
Kompetensférsorjning, validering underskoterskor 1 000 | 000 1 000
Kompetensforsorjning, sprakutbildning 1 900 | 900 1 900
Kompetensforsorjning, Avtal vuxenutbildning 900 900 900
Kompetensforsorjning, Provbo 800 800 800
Trivselpeng 960 960 960
Lakemedelsrobotar 400 400 400
Utokad ledsagning 1 600 | 600 1 600
Transport for hjdlpmedel 1 100 I 100 1 100
Ny prismodell for hjilpmedel 1 000 | 000 1 000
Prisokningar 2026 8130 8130 8130
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Omfordelning fran drift till investering:

IFO, permanent ramékning:
Omstillningsstod:

IFO, Bostad forst:

Kompetensforsorjning — Handledarorganisation:
Kompetensforsorjning — validering underskoterskor:
Kompetensforsorjning — sprakutbildning:
Kompetensforsorjning — avtal vuxenutbildning:
Kompetensforsérjning — Provbo:
Ldkemedelsrobotar:

Utokad ledsagning:

Transport for hjdlpmedel:

Ny prismodell for hjdlpmedel:

Investeringar, tkr

Ny gruppbostad

Digitala las gruppbostider samt digitala las i medicinskap
Digitala lakemedelsboxar i hemmet

Reinvestering Soc

Valfardsteknik

Ospecificerade investeringar

Totalt

Socialndmnden

51

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsattning att
namnden efter omfoérdelning klarar en budget i balans.

Néamnden beviljas utdkad ram med 10 000 tkr 2026, 15 000 tkr fran
och med 2027.

Néamnden beviljas engangsram med |5 000 tkr i tva ar, 20262027
for att underlagga omstillning av verksamheterna.

Niamnden beviljas ramékning med 2 700 tkr.
Nimnden beviljas ram med 2 500 tkr.
Néamnden beviljas ram med | 000 tkr.
Nimnden beviljas ram med | 900 tkr.
Namnden beviljas ram med 900 tkr.
Néamnden beviljas ram med 800 tkr.
Niamnden beviljas utdkad ram med 400 tkr.
Namnden beviljas ramokning med | 600 tkr.
Ramokning beviljas med | 100 tkr.

Niamnden beviljas ramokning med | 000 tkr.

2026 2027 2028
1 200 18 000

100

430
1 000 | 000 1 000
1 500 I 500 1 500
1 000 | 000 1 000
5230 21 500 3500
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Socialndmnden
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GEMENSAMMA NAMNDER



Gemensam kost- och servicenimnd

Gemensam kost- och servicenamnd

Maluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal

Strategier 2024 2023

2022

2021 2020

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resurser 2024 2023

2022

2021 2020

Ekonomi

Ej bedomt . Ej uppfylit Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad

Indikatorer

Indikatorer beslutade av kommunfullmaktige

Helt uppfylit

Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde  Dynamisk
utfall 2026 2027 2028 malsittning

Verksamheternas bedomning av kvalitet, medelvirde
Verksamheternas bedomning av ekonomin,
medelvirde
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Driftbudget
Verksamhetens intikter 31071 32777 34 196 34 196 34 196
Verksamhetens kostnader 31071 32777 34 196 34 196 34 196
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Lulea kommun 28310 29 920 31127 31127 31127
Pitea kommun 276l 2 857 2 857 2 857 2 857
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Gemensam kost- och servicenimnd

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation
Drift, tkr 2026 2027 2028

Investeringar, tkr 2026 2027 2028

Totalt
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Gemensam overformyndarndmnd

Gemensam overformyndarnamnd

Maluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal

Strategier 2024 2023 2022

2021 2020

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resurser 2024 2023 2022

2021 2020

Ekonomi

Ej bedomt . Ej uppfylit Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad

Indikatorer

Indikatorer beslutade av kommunfullmaktige

Helt uppfyllt

Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde  Dynamisk
utfall 2026 2027 2028 malsittning
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
Taxor

Nimnden saknar taxor.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026

Driftbudget

Verksamhetens intakter 5564 6531 6 465
Verksamhetens kostnader 5532 6531 6 465
Kapitalkostnader 32 0 0
Nettokostnad 0 0 0
varav

Alvsbyns kommun 764 | 084 1 280
Pited kommun 4800 5447 5185

56

Page 56 of 96

Plan 2027

6 465
6 465
0
0

1 280
5185

Plan 2028

6 146
6 146
0
0

1216
4930



Gemensam overformyndarndmnd

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Material och produkter, rekrytering av gode min och forvaltare
Behov av extra resurs, jan-apr:

Trivselpeng

Intdkt motsvarande ramokning, Pited och Alvsbyn kommun
Material och produkter, rekrytering av gode mdn och forvaltare:

Behov av extra resurs, jan-apr:

Intdkt som matchar kostnadsokning:

Investeringar, tkr

Totalt

2026 2027
100 100
90 90

2 2
—192 —192

Namnden beviljas ramokning med 100 tkr.

Namnden beviljas utokad ram.

2028
100
90

—192

Motsvarande intaktsbudget matchas mot ramokning kostnadsbudget
hos Gemensam Overformyndarnamnd och utdkad nettobudget for

Pitea kommuns andel av utdkade kostnader (motsv ca 85 %)
redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pitea kommuns del av

samarbetsnamnder.

2026 2027
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Gemensam raddningsndmnd

Gemensam raddningsnamnd

Maluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020

Ekonomi

Personal

Ej bedomt . Ej uppfylit Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit

Indikatorer
Indikatorer beslutade av Kommunfullmaktige

Indikatorer Senaste Malvirde  Malvirde Malvirde  Dynamisk

utfall 2026 2027 2028 malsittning

Sjukfranvaro, % 51 % <55% <55% <55%

Andel heltidstjanster, % 100 % 295 % 295 % 295 %

Kvinnors lon i forhallande till mans 1on, % 86,2 % 100 % 100 % 100 %

Pensionsalder, medelvirde 61,4 65 65 65

Verksamheternas bedomning av attraktiv arbetsgivare,

medelvirde

Verksamheternas bedomning av kvalitet, medelvarde

Verksamheternas bedémning av ekonomin,

medelvirde

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr

Taxor

Samtliga taxor inom Gemensam Riddningsnimnd Pited-Alvsbyn regleras med index.

e  Taxa for tillstdnd och tillsyn enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor samt Taxa for
tillsyn enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Index PKV. Basméanad oktober 2023. Senast reviderad

2024-11-28.

e  Taxa for externa tjnster, uthyrningar m.m. inom Riddningstjénsten Pited-Alvsbyn. Index PKV for tjénster
och KPI for materiel. Basmanad oktober 2019. Senast reviderad 2024-11-28.

e Taxa for brandskyddskontroll. Sotningsindex. Basménad april 2006. Senast reviderad 2024-06-24. Forslag
att &ndra index for taxan &r upp for beslut i Kommunfullméktige Pited under varen 2025. SKR har gétt ut
med uppmaning att istdllet for sotningsindex nyttja PKV och justera taxorna sé att nya taxor géller fr.o.m.
arsskiftet, sotningsindex kommer fasas ut till 2029. Taxan géller endast Pited kommun.
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Gemensam raddningsndmnd

e Taxa fOr sotning och rengoring. Sotningsindex. Basmanad april 2006. Senast reviderad 2024-06-24. Forslag
att &ndra index for taxan &r upp for beslut i Kommunfullméktige Pited under varen 2025. SKR har gétt ut
med uppmaning att istdllet for sotningsindex nyttja PKV och justera taxorna sé att nya taxor géller fr.o.m.
arsskiftet, sotningsindex kommer fasas ut till 2029. Taxan géller endast Pited kommun.

e Taxor for automatiska brandlarmanléiggningar anslutna till riddningstjinsten Pited-Alvsbyn. Uppriknas
enligt Forsikringsbranschens restvirdesrdddnings prislista. Basméanad januari 2021. Senast reviderad 2025-

01-16.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2024
Driftbudget
Verksamhetens intakter 65 661
Verksamhetens kostnader 62513
Kapitalkostnader 3148
Nettokostnad 0
varav
Alvsbyns kommun 12314
Pited kommun 47 053

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Okad bemanning Riddningssamverkan Nord
Dagtidstjanst

Sarskild avtalspension for raddningstjanst (SAP-R)
Trivselpeng

Prisokningar 2026

Intikt motsvarande ramdkning Pited och Alvsbyn kommun

Omfordelning fran drift till investering:

Dagtidstjdnst:
Okad bemanning Rédddningssamverkan Nord:
Okad kostnad, bortval av sdrskild avtalspension (SAP-R):

Intdkt som matchar kostnadsékning:

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
64 886 60 965 60 709 60 491
61897 58116 58 034 58 034

2989 2 849 2675 2 457
0 0 0 0
11953 12 259 12 142 12 098
47514 48 706 48 567 48 393
7 200 4 400 4 400 4 400
7 200 4 400 4400 4400
281 835 1378

2026 2027 2028

200 200 200

900 900 900

100 100 100

70 70 70

360 360 360

—1 630 —1630 —1630

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt 500 tkr under foérutsattning att
Raddningsnamnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Namnden beviljas ramokning med 900 tkr.
Namnden beviljas ramokning med 200 tkr.
Ramokning beviljas med 100 tkr.

Motsvarande intaktsbudget matchas mot okad kostnadsbudget hos
Gemensam Raddningsnamnd och utokad nettobudget for Pited
kommuns andel av utokade kostnader (motsv ca 80 %) redovisas
under Kommunstyrelsen, varav Piteda kommuns del av
samarbetsnamnder.
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Investeringar, tkr
Investeringsram utrustning/fordon
Totalt

Investeringsram utrustning/fordon:

Gemensam raddningsndmnd

2026 2027 2028
4 400 4400 4 400
4 400 4400 4 400

Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
namndens samtliga maskiner och fordon. Anslagsdverforing av Gver-
och underskott kan forvantas.
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BOLAG



Bolagen

Den kommunala bolagskoncernen

=

PITE
ﬂENERGI

LOKALTANKEAN

PITEA KOMMUNFORETAG AB

Ordicrande: Patric Lundstrém
VD: Mikael Salomonsson

Pited Niringsfastigheter AB 100%

AB PiteBo 100% |

OrcfSeande: Patric Lundstrém 4| Ordfrande: Anders Lundkvist
VD: B Lundberg VD:Maria Aders
Hedfastigheter | Pited AB 1009 : | Norrbo | Pited AB 100% ‘|
Nevatko AB 100% ' /
Mallita | Pited AB 100% - M ~
AB Furunasecs Fastigheter  100% : LNontaﬂdarlPlMAB 100%
Fermaten KB 100% . - >
Svenska Kompositbyn ABKE 1007 . =
KB 100% : (
Norrfab | Pited AB 70% : Pited Hamn AB 100%
/0 4| OrdBrande: Peter Roskind
= VD: Urika Nilszon
AB PiteEnergl 100% :
Orcfeande: Kata Nilzzcn | \
VO: Jérgan Anderssor-Strand : Pite Renhalining och Vatten AB 1007
. 4| Ordfrande:HenrkVidund
) . VD:Johan Baddin
PitsEnergl Handel AB  100% :
PlesEnerg! Elnat AB 100% ;
Lillpite Kraft AB 91% ;
> . Pite Sclence ParkAB  100%
‘ Ordférande: Marta Borkman-Forsman
: VD Herek Bucht
: Nolla AB 50%
© 4| OrdRrande: Stefan Askenryd
VD:Joras Dahlberg
"
62

Page 62 of 96

8o

S PITEA

"HAMN AB

(¢l

PIREVA

OB

NOLIA



Bolagen

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster

(mkr) Utfall 2024 Budget 2025
Koncernen Pitea Kommunféretag AB 192 162
ddrav

Pitea Kommunforetag AB -9 -12
AB PiteBo 53 51
Pitea Renhallning och Vatten AB 16 9
Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen) 41 18
Pitea Hamn AB 6 5
AB PiteEnergi (koncernen) 83 89
Pitea Science Park AB 2 I
Intressebolag

Nolia AB 3 0

Forvantad ekonomisk utveckling planperioden 2026-2028

Koncernens resultatkrav pd 150 mkr kvarstar och efter ett starkt resultat det gdngna aret dér bolagen tillsammans
levererade ett rekordstort resultat, finns fortsatt tron pa en positiv och stark ekonomi de kommande &ren. Réntan kan
forhoppningsvis stabilisera sig pa dagens nivaer och kostnadsutvecklingen kan ocksa den férhoppningsvis nu bromsa
upp. Det finns dock en fortsatt oro i omvérlden genom bland annat handels tullar, krig i var nirhet som fortsatt
skapar osdkerhet och med det forvantade negativa ekonomiska effekter for omvérlden. Men genom en fortsatt god
hushallning med koncernens resurser och en ekonomisk styrning bedéms koncernen kunna hantera de utmaningar
som véntar och generera budgeterat resultat de kommande éren.

Investeringar och finansieringsbehov

Utfall Budget | Prognos

Investeringar (mkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2035
Koncernen Pited Kommunforetag AB 292 494 701 790 1081 666 593 2956
ddrav

Pited Kommunféretag AB 0 0 0 0 0 0 0 0
AB PiteBo 64 99 75 174 234 58 164 807
Pited Renhallning och Vatten AB 94 162 222 318 537 308 128 688
Pited Naringsfastigheter AB (koncernen) 29 100 139 137 154 127 127 630
Pited Hamn AB 5 28 125 8 8 8 8 37
AB PiteEnergi (koncernen) 98 104 139 149 147 164 164 781
Pitea Science Park AB | | 2 4 2 2 3 13
Intressebolag

Nolia AB 0 0 | 0 0 0 0 2
Nyuppléaningsbehov (mkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2035
Koncernen Pitea Kommunforetag AB 349 420 714 306 306 1229
varav

Pited Kommunféretag AB 0 0 0 0 0 0
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Bolagen

AB PiteBo 0 72 147 0 75 475
Pited Renhallning och Vatten AB 163 251 470 260 166 363
Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen) 6l 97 98 47 65 390
Pitea Hamn AB 125 0 0 0 0 0
AB PiteEnergi (koncernen) 0

Pitea Science Park AB 0

Intressebolag

Nolia AB 0 0 0 0 0 0

Kommentarer till investeringar och finansieringsbehov 2026-2035

De kommande aren finns stora behov av investeringar generellt inom koncernens bolag. Ett nytt vattenverk ar
beslutat och fastighetsbolagen AB PiteBo, Pited Naringsfastigheter AB har, for att upprétthalla en balanserad

standard i sina befintliga fastighetsbestand, behov av reinvesteringar. Dartill har bagge bolagen ansvar att bidra till
utvecklingen av Piteds attraktivitet och kommer dér att behdva investera i nya fastigheter for att mota framtida krav
frén hyresgéster dgare. Detta i syfte att medverka till den hallbara samhéllsomstéllningen som kommunen vill vara en

naturlig del i for att attrahera nya kommunmedborgare. Dartill kommer néringslivets krav om effektiva
infrastrukturlosningar for att kunna upprétthalla konkurrenskraftiga verksamheter hér i Pited. Bade vag- och
jarnvagsnitet kommer att behdva utvecklas. Investeringar som kan komma till, torde behdva finansieras av

kommunen och dess bolag for att i tid méta industrins och néringslivets behov.
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EKONOMISKA

SAMMANSTALLNINGAR




Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2026-2028 (tkr)

Inkl ramokningar och engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag (tkr) 2025 2026 2027 2028
Intikter 682 700 681 392 699 468 699 468
Kostnader -3 401 503 -3 550 241 -3 469 723 -3 413 872
Netto verksamhet -2 718 803 -2 868 849 -2 770 255 -2 714 404
Central pott till KS forfogande -139 040 -185 982 -311 196 -443 586
Pensionsavs - individuell del -141 406 -143 363 -151 123 -158 442
Pensionsskuldforindring 6 832 12 935 12 782 10 693
Avskrivningar -149 706 -166 650 -180 750 -197 439
Nettokostnader -3 142123 -3 351 909 -3 400 542 -3 503178
Skatteintikter 2617 278 2715 164 2 832 490 2053 574
Utjamnings-/statsbidrag 576 968 612 851 625 722 635172
Finansiella intikter 24 364 71 364 71 364 71 364
Finansiella kostnader -36 490 -16 570 -29 106 -39 062
Arets resultat 39 997 30 900 00 928 117 870
varav reservfond rénteintéilter 2 800 2 800 2 800 2 800
Disponering fran RUR 0 0 0 0
Avrets resultat efter disp frin RUR 39 997 30 900 00 928 117 870
Ekonomiska matt
20262028
Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Resultatets andel av skatte-
intélkter och statsbidrag, %o 1.25% 0.93% 2.89% 3.28%
Malviirde =2% 1% 2% 3%
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar exkl kredit 42 33 32 33
Malviirde 30 30 30 30
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Kassaflodesbudget
2026-2028 (tkr)

Driftbudget

Investeringar enligt férslag Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Den lipande verksamheten
Arets resultat 39997 30900 09 928 117 €70
Justering féir av-/nedskrivningar 149 706 166 650 180 730 197 439
Just dvriga likoviditetspav poster 10 658 -6 365 324 6 369
Medel fran verfsamheten 200 361 197 185 281002 321678
Olen/minskn rorelselcapital 33 494
Medel fr l6pande verksamheten 233 855 191 185" 281 002 321678
Investeringsverksamheten
Férvary materiella anl tillgangar -400 319 -450 000 -450 000 -450 000
Forskjuining investeringar -172 433
Forsalin materiella anl tillgangar
Forvary finansiella anl tillgangar
Medel fr nvesteringsvhten -572 752 -450 000 -450 000 -450 000
Finansieringsverksamheten
Forsndring langfristiga skulder 250 000 233 000 192 000 145 000
Olkming langfristiga fordringar
Medel fr finansieringsvhten 250 000 233 000 192 000 145 000
Firiindring likvida medel -88 897 -25815 23002 16 678
varav kommunen -0] 697 28615 20 202 13878
varav reservfond 2 800 2 800 2 800 2 800
Balansbudget
20262028 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Anliggningstillgdngar 3991010 4272 453 4 541 703 4794 264
Omsittingstillgdngar 872178 815 739 815739 815 739
Likvida medel kommunen 268 543 342 849 365 851 382 529
Summa tillgingar 5131731 5431 041 5723293 5992 532
Eget kapital 3132076 3162976 3262904 3380774
varav arets resultat 39997 30900 09 928 117 870
Avs#ttningar 492 630 486 265 486 588 492 958
Léngfristiga skulder 524 831 767 585 959 585 1104 585
Kortfristiga skulder 082 194 1014215 1014 216 1014215
Summa skulder, eget kapital 5131731 5431 041 5723293 59092 532
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Driftbudget

Page 68 of 96

Driftbudget

2026-2028 (tkr)
Inkl ramikning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2025 2026 2027 2028
Totalt
Kostnader 4076 593 4255186 4178 743 4147 441
Intikter 1357 750 1 386 337 1 408 438 1 433 037
Netto verksamhet 2718 803 2 868 840 2770255 2714 404
Central pott till KS forfogande 139 040 185 982 311 196 443 586
Pensionsavs - individuell del 141 406 143 363 151 123 158 442
Pensionsskuldférandring -6 832 -12 933 -12 732 -10 693
Avskrivmingar 149 706 166 650 180 750 197 439
Nettokostmader 3142123 3 351 909 3 400 542 3503178
Kommunfullmiktige
Kostnader 6 307 10 246 6 665 5984
Intakter 0 1200 ] ]
Nettokostnad 6 507 9 046 6 665 5984
Kommunstyrelsen - KLF
Kostnader 325936 339 126 334 860 309 404
Intakter 25 000 25 000 25000 25000
Nettokostnad 300 955 314 126 309 860 284 404
varav tillvéixipolitisk reserv 15 000 15 000 15 000 15 000
gemensamma ndmnder;
Kost- och Servicendimnden 2 857 2 857 2 857 2 857
Overférmyndarnimmden 5447 5185 5185 4930
Riddningsnimnden 47 518 48 706 48 567 48 393
Barn- och uthildningsnimnden
Kostnader 1 246 863 1274574 1 260 400 1 256 461
Intakter 181 522 181 522 181 522 181 522
Nettokostmad I 065 341 1093 452 1 078 878 1074 939
Fastighets- o servicenimnden
Kostnader 613 866 676 121 641 781 632 168
Intdkter 455 752 453 796 453 796 453 796
Nettokostmad 158 114 222 325 187 985 178 372
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Driftbudget

Inkl ramikning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2025 2026 2027 2028

Kultur- och fritidsnimnden

Kostnader 184 351 188 315 187 140 185 065
Intakter 22 248 22298 22248 22 298
Nettokostmad 162 703 166 017 164 892 162 767

Milji- och tillsynsnimnden

Kostnader 17 687 1§ 741 19 097 19 091
Intakter 11 656 12 003 12 353 12 353
Nettokostnad 6031 § 736 6 734 6 728

Sambhillsbyggnadsnimnden

Kostnader 367 145 395 228 379118 409 833
Intikter 175 000 176 000 177 000 177 000
Nettokostread 102 145 219 228 202118 232833
Socialnimnden

Kostnader 1379271 1422071 1420 380 1 400 248
Intékter 254 982 254 982 254 982 234 982
Nettokostrad I 124280 1 167 089 1165 993 1 145 266

Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -5 653 -69 636 -71 298 -70 813

Intikter 231 630 259 534 281577 306 076

Nettokostmad -207 283 -320 170 -352 875 -376 880
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramaokningar
2026-2028 (tkr)

Ramdkningar/engangsanslag ingar i Askat  Beslut Askat  Beslut Askat  Beslut
driftbudget och resultatbudget 2026 2026 2027 2027 2028 2028
Totalt
Ramdkning 166 252 125295 185065 126595 212 392 104 267
Netto styrelser/ndmnder 166 252 125295 185065 126595 212392 104 267
Kommunfullmiktige 570 570 -360 -360 40 40
Valndmnden, dkade kostnader i samband med RKR- 400 400 -400 -400 o
Valndmnden, valadministrativt system a0 a0 40 a0 40 40
Valndmnden, valadministrativt system valar 130 130
Kommunstyrelsen - Central pott drift 1 000 1 000 1 000 1000 4500 li]
Planeringsarbete Norrbotniabanan 1 000 1 000 1000 1 000 4 500 0
Kommunstyrelsen - KLF 35871 19867 32461 18767 31361 18267
Move to Pited
Sakerhetschef/sdkerhetsskyddschef, grunduppdrag

1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800
Sakerhetspartner - IT-sdkerhet o Info.sdkerhet, grundr 2 500 2 500 2500 2 500 2 500 2500
Brottsfarbyegande arbete och dgarder inkl tignst 450
(bef underskott) 00 900 450 a00 450
Kostnadsdkningar Ldnecenter (bef underskott) 3 050 3 050 3050 3 050 3050 3050
Gemensam hjalpmedelsnamnd (GHM) 50 1) 50 o 50 o
Kommungemensamma systemkostnader, licenser
(bef. Underskott) 2570 2570 2570 2570 2570 2570
Upphandling Permanenta valsamordnare och
valorganisation samt adm stéd Q00 200 900 Q00 00 Q00
Bestdllarfunktion fir strategisk samhallsplanering
(bef underskott) 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Omkostnader driftbidrag och medlemsavg
Morrbotniabanan (tidigare TPR) samt projekt
intensifiering Norrbotniabanan
Upphandlare 450 o 4950 o a50 1]
Farstarkning systemférvaltning av styr och 0 (1} 1]
ledningsystem Stratsys och Diver 1 000 1000 1000
HR-strateg/fiarhandlare 425 L)) 825 0 425 O
Kommunjurist 1000 1) 1000 o 1000 o
Kommuncontroller 1200 1) 1200 o 1200 o
Trivselpeng (150 manadsanstillda) &0 a0 60 a0 B0 ao
Bedomda prisékningar 1691 1340 1691 1340 1691 1340
Farstudie natverksdesign och implementering (IT-
sdkerhet) 400
Livsmedelsberedskap (civilt forsvar) 500 00 500 00 600 600
Brottsfarebyvggande arbete och atgarder 1 B8R0 1150 1150
Sakerhetsatgdrder - sdkerhetstester, tillsyn
sarbarhetshantering, m m 390 390 300
oriftunderskott IT-enheten pga dkade
leveransvolymer och tillkommande funktionalitet i
gemensamt datacenter i Norrbotten 4 D00 (1] 4 000 1] 4000 0
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Ramdokningar/engangsanslag ingar i Askat  Beslut Askat  Beslut Askat  Beslut

driftbudget och resultatbudget 2026 2026 2027 2027 2028 2028

Totalt

Ramdkning 166 252 125295 185065 126595 212 392 104 267

Netto styrelser/ndmnder 166 252 125295 185065 126595 212392 104 267

Starkt central grundbemanning - utveckling inom

digitalisering, systemfirvaltning och

verksamhetsutveckling 2 200 2 200 2200

Genomfarande av nationellt initiativ - Handslaget i

samverkan med andra farvaltningar 2 400 2 400 2 400 2 400 1300 2400

My organisering och arbetssatt - leasingfordon 1 800

Projekt Korttidskollen 500

Uppgraderingar miatessystem o medborgarportal 100 100 100

Uppgradering drendehanteringssystem Plating,

inférande av maodul fér arkivexpart 140 140 140

Barents Winter Games 400 500

SM veckan 2028 700

Pitea Sessions SO0

Gemensam raddningstjgnst, dkade kostnader 1623 1304 1623 1304 1623 1304

Gemensam dverfarmyndarndmnd, dkade kostnader

Ranmi 162 163 162 163 162 163

Gemensam raddningsndmnd 0 0 0 1] 0 1]

Okad bemanning Réddningssamverkan Nord 200 200 200 200 200 200

Dagtidstjanst SO0 900 900 900 900 900

Lénekostnadsdkningar far réddningspersaonal i

beredskap, OB, jour samt beredskap 2025 450 i) 450 0 450 i)

sarskild avtalspension far réddningstjignst (SAP-R) 100 100 100 100 100 100

Trivselpeng 18 70 18 70 18 T0

Beddmda pristkningar 361 360 361 360 361 360

Intgkt Pited och Alvsbyns kemmuner -2029 -1630 -2029 -1630 -2029 -1630

Barn- och uthildningsndmnden 23211 24120 27189 24020 26116 225927

Resursskola 717 700 573 580 587 580

F&r egen prioc 15 000 15 000 15 000

Mationella minoriteter och samiskt 1311

farvaltningsomrade 1222 1083

Starkta skolbibliotek, ny skollag frén 1 juli 4452 4 585 4725

Utokat elevantal anpassad grundskola 1 860 3671 4 295

Utdikade kostn figrrundervisning i modersmal 606 625 gd3

Utikat elevantal anpassad gymnasieskola 2043 4 205 3 B30

Skolsociala team 3820 401 413

Uttkning skolpsykolog anpassad grundskola 445 458 472

Sakerhetsapplikation far personal 723 723 723

Utdkad kostnader fir digitala nationella prov 815 215 215

Utdkning narvaroteam 1524 1570 1617

Utikade kostnader fir reformen Gy25 800 200 200 800 72 72

Samordning samhallsviktig verksamhet &R0 630 700 700

Trivselpeng fér manadsanstillda GO0 700 600 700 00 700

Bedomd prisdkning, avtal B 241 6 240 B 241 B 240 6241 6 240
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Ramdkningar/engangsanslag ingar i Askat  Beslut Askat  Beslut Askat  Beslut
driftbudget och resultatbudget 2026 2026 2027 2027 2028 2028
Totalt
Ramdkning 166 252 125395 185065 126595 212392 104 267
Netto styrelser/ndmnder 166 252 125295 185065 126595 212392 104 267
Fastighets- och servicendmnden 10225 12 380 9555 11710 9555 11710
Uttkad bemanning fastighetsstrateg 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Gratis mensskydd till medarbetare 200 200 130 130 130 130
Frukt firskola 3-5 ar, forskoleklass och |dgstadium 2 200 2 200 2 200
Trivselpeng till manadsanstéllda 200 160 200 160 200 160
Bedomd prisdkning, avtal 8025 8020 8025 8020 8025 8020
Kultur- och fritidsndamnden 5613 4260 5419 4160 5413 4160
Fritidsbank 2 600 1700 2400 1 600 2 400 1 600
Egen pric 1 000 1000 1 000
Nytt boknings- och bidragssystem 150 150 150
Underhall drift park och lekpark 300 300 300
Okad dppethallande av ishallen 200 200 200
Skargard 200 200 200
konstpedagog GO0 600 600
Christina Kultur 500 500 500
Fristadsmusiker 400 400 400 400 400 400
Trivselpeng a0 a0 an
Okat stid till studieférbund 400 400 400
Prisdkningar 669 670 663 670 669 670
Samhillsbygenadsnimnden 18372 14400 12772 13600 12772 B 80O
Planeringsarbete Narrbotniabanan 4 Q00 0 4 000 (1] 4 000 0
Lanstrafiken, Gkade kostnader 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Testverksamhet fir anropstrafik (kollektivtrafik) 4 g0 4 800 1 4 00 0 0
Servicepunkter glesbygd och landsbygd 1000 1000 1000
cykelleder 1000 1 000 1000 1 000 1000 1 000
Trivselpeng 100 130 100 130 100 130
Oversiktsplan - medel fér utredningar 1000 (1) 1000 0 1000 1]
Konsultstid digitalisering av detaljplaner 200 200 1] (1] 0 0
Beddmda pristkningar 3672 3670 3672 3 670 3672 3670
Miljg- och tillsynsndmnden 755 J08 700 T08 700 F08
Resursbehov, totalt 1,8 mkr 700 700 700 700 700 700
Matutrustning 55 0
Trivselpeng 8 & &
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Ramdkningar/engangsanslag ingar i Askat  Beslut Askat  Beslut Askat  Beslut
driftbudget och resultatbudget 2026 2026 2027 2027 2028 2028
Totalt
Ramikning 166 252 1253295 185065 126595 212392 104 267
Netto styrelser/ndmnder 166 252 125295 185065 126595 212392 104 267
Socialndmnden 70629 47990 96329 52990 121929 37990
IFQ , permanent ramdkning 20000 10000 20000 15000 20000 15000
Omstéllningsstid 15 GO0 15 000 0
IFO, Bostad farst 2700 2700 2700 2 700 2 700 2700
Okning av OB 25700 0 51400 o 77 000 0
Kompetensfarsarjning, Handledarorganisation 2 500 2 500 2500 2 500 2 500 2500
kompetensfarsdrjning, validering underskiterskor 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Kompetensfirsdrining, sprakutbildning 1 900 1 00 1900 1 900 1900 1900
Kompetensfarsarjning, Avtal vuxenuthildning Q0 900 900 Q00 900 Q00
kompetensfarsirjning, Provbo 200 200 300 200 200 200
Trivselpeng 700 960 700 960 700 960
Digitalisering och farvaltning 1500 (1] 1500 0 1500 0
Lakemedelsrobotar 400 400 400 400 400 400
Utdkad ledsagning 1600 1 600 1 600 1 600 1 600 1 600
Transport far hjalpmedel 1100 1100 1100 1100 1100 1100
My prizmodell fér hjalpmedel 1000 1 000 1000 1000 1 000 1000
Samisk farvaltningskommun 700 (1] 700 0 700 0
Beddmda pristkningar 3129 8130 8129 8130 8129 8130
Gemensam Overférmyndarndmnd r a li] 0 o ] o
Material och produkter, rekrytering av gode man
cch férvaltare 100 100 100 100 100 100
Behow av extra resurs, jan-april (50%) o0 a0 a0 a0 o0 a0
Trivselpeng 2 2 2
Intdkt motsvarande engéngs Pited och Alvshyn
kommun
Intdkt motsvarande ramékning Pited och Alvshyn
kommun -1940 -192 -190 -192 -190 -192
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Driftbudget - Drift pga. investeringar
2026-2028 (tkr)

Ram&kningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2026 2026 2027 2027 2028 2028
Totalt
Ramdkning " 71587 27757 67487 1025" 68387 1025
Intakter dkning 4 0" 0" 0" 0" 0" 0
Netto styrelser/némnder 7159 2775 6748 1025 6838 1025
Kommunstyrelsens centrala pott 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 575 575 575 575 575 575
Kommunledningsforvaltningen
MNatverk samt Sarbarhet natverk 575 575 575 575 575 575
Barn- och utbildningsndmnden 3643 1900 3171 -550 3105 -550
0Om- och tillbygegnad Bole skola 0 0 1331 0 866
Om- och tillbyggnad av Solanderskolan och o o 288 0 575 0
Sjulnasskolan, tilloyggnad 477 545 376
Porsnasskolan nybyggnad 828 818 823
Svensbyn ny forskola 0 0 0 0 260
Grans Kik om- och tillbyggnad 0 0 0 0 21
Pitholmsskolan moduletablering 362 1] 725 0 725
Christinaprojektet - Stad, hyra och
personalkostnader 1976 1900 -546 -550 -546 -550
Kultur- och fritidsndmnden 2910 300 2910 1000 2910 1000
My ishall LF Arena inkl infrastruktur 24910 300 2910 1000 2910 1000
Samhillsbyggnadsndmnden 31 0 92 0 248 0
Program for gang och cykelvigar 20 0 40 0 &0 0
Exploatering naringsliv/samhéllsutveckling 11 o 22 0 33 o
Stadsutveckling Oster o o 0 125 o
Server Gl o 30 0 30 0
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Driftbudget - Tillfdlliga ramokningar drift pga. investeringar

2026-2028 (tkr)

Tillfdlliga ramékningar ingar i
driftbudget och resultatbudget

Totalt
Tillfallig Ramdkning

Netto styrelser/néimnder

Barn- och utbildningsndmnden

Om- och tillbyggnad Béle skola

Om- och tillbyggnad av Solanderskolan och
Bjorklundaskolan

Strombackaskolan, Tor och Atle
Sjulnasskolan, tillbyggnad

Porsndsskolan ny skola

Rosvik Ny- och tilloyggnad férskola och skola
Kullenskolan Ombyggnad

Svenshyn ny farskola

Pitholmskolan moduletablering
Bergsviksskolan ombyggnad
Christinaskolan ombyggnad av MO-salar
Grans K&k om- och tillbyggnad
Christinaprojektet

Grans personalparkering

Fastighets- och servicendmnden:

Reinvestering, lopande anslag, pagaende projekt
Konvertering belysning Ta8-T5, pagdende projekt
Laddinfrastruktur, pagaende projekt
Konvertering av kdldmedium i tvd produktionskok
My lokal, driftpersonal centrala stan

Ombyggnad kdk Solander

stadshuset inklusive parkering, pdgdende projekt
Ombyggnad kék Pitholm

Skada Porsnds skola, drift

Fd Konsum i Svensbyn, avskrivningskostnad
Rosvik skola, avskrivningskostnad

Skada Bjorklunda skola, Solanderprojektet

Kultur- och fritidsndmnden
Tradplan
LF ishall

Samhallsbyggnadsnimnden
Markfarsaljning, externhandelsomrade Lomtjarn
Mark- o fastighetsfarvary -Markforsiljning

Socialndmnden
Digitala 13s gruppbostidder samt digitala 13s i

medicinskap

Askat
2026

573267 342007585367

57326

11525
25

7 00O

1425

25

o

250
2 BOO

25750
2750
300
100
300
700
100
500

o
20500
o

o

500

20 000

20 000

51

51

Beslut Askat
2026 2027

34200 58536
11200 11390
0 215
0 775
100
0 850
7 000
9 200
0
1 400 0
0
0 200
0 50
2 800
23000 10750
2 000 3000
0 300
0 100
0 350
0 800
0 350
500 900
0 100
20500 0
0 1750
0 2 600
0 500
0" 3as
45
300
0 36000
30000
0 6 000
] 51
0 51

Beslut
2027

29007 145917

2900

0
o

2900
2 000

[ = T = | (== =}

o

Askat
2028

14 591

2150
1200

600

50

75

25

200

12 300
3 250
300
100

51

51

Beslut
2028

2000
2000

0
o

2 000
2 000

OQ Qo Q0 Q0 Qo Qo

= =}
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Kommentarer driftbudget

Allmiint

Grunden for bedomning av tillskott i driftbudget &r Riktlinjer for Strategisk plan 2026-2028. Styrelse och namnder
har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt, med aterhallsamhet och i samverkan med andra. Styrelse och
ndmnder ldmnas dven mojlighet att dska utdkning av budgetramar dér skal till detta skall presenteras.

Utdver nedan politiska prioriteringar utifrdn omvérldsanalys, resultat och framtida utmaningar har ramanslag for
prisokningar 2026 samt en trivselpeng for alla anstdllda har beviljats.

Kommentarerna éterfinns dven under respektive ndmnd i dokumentet.

Kommunfullmiktige: Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt
250 tkr under forutsittning att fullméktige efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Valndmnden, 6kade kostnader i samband med RKR-val: Redan
beviljade medel 2027 flyttas till 2026.

Valndmnden, valadministrativt system: Namnden beviljas ramokning.

Valndmnden, valadministrativt system — 6kad kostnad valdr: Namnden
beviljas engangsanslag.

Kommunstyrelsen: Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt
1 000 tkr under forutsittning att Kommunstyrelsen efter omfordelning
klarar en budget i balans.

Omfirdelning av driftbudget mellan ndmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicendimnden far under aret omfordela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun. Kommunstyrelsen
ansvarar dven for att fordela ram mellan nimnder avseende interna avtal
s& som stid, lokalhyror, IT med mera.

Sékerhetschef/sikerhetsskyddschef: Namnden beviljas ramokning.

Sékerhetspartner, IT-sdkerhet och informationssdikerhet: Namnden
beviljas ramokning.

Brottsforebyggande arbete och dtgdrder: Namnden tilldelas ram.

Kostnadsokningar Lonecenter: Ramokning beviljas for att ticka
befintligt underskott.

Kommungemensamma systemkostnader och licenser: Ramokning
beviljas for att ticka prisdkningar.

Upphandling permanenta valsamordnare och valorganisation samt
administrativt stod: Namnden beviljas ramokning.

Bestdllarfunktion for strategisk samhdllsplanering: Tilldelas som
ramokning och finansieras ddrmed inte fortsatt vi Kommunstyrelsen
centrala pott for drift.

Livsmedelsberedskap (civilt forsvar): Tilldelas som ramokning.

Genomforande av nationellt initiativ - Handslaget i samverkan med
andra forvaltningar: Namnden beviljas ramokning for
kommundvergripande arbete.
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Barents Winter Games: Namnden tilldelas engdngsmedel 2026-2027
for genomforande av arrangemanget.

SM-veckan 2028: Namnden tilldelas engdngsmedel 2026 for
forberedande arbete.

Pited sessions: Namnden tilldelas engangsmedel 2026.

Gemensam rdddningsndmnd, ramékning: for 6kade kostnader i
samband av bortval sdrskild avtalspension (SAP-R), 6kad bemanning
Réddningssamverkan Nord, trivselpeng samt prisdkningar.
Intdktsbudget matchas mot kostnadsbudget hos Gemensam
Réddningsndmnd och utdkad nettobudget for Pited kommuns andel av
utdkade kostnader (ca 80 %) redovisas under Kommunstyrelsen, varav
Pited kommuns del av samarbetsndmnder.

Gemensam dverformyndarndmnd, okade kostnader: beviljas
ramtillskott for rekryteringsmaterial och produkter samt for extra resurs
jan-april (50%). Intdktsbudget matchas mot kostnadsbudget hos
Gemensam Overformyndarnimnd och utdkad nettobudget for Pited
kommuns andel av utdkade kostnader (ca 85 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av samarbetsnimnder.

Planeringsarbete Norrbotniabanan: Utdkat engédngsanslag med 1 000
tkr beviljas 2026-2027 till Kommunstyrelsens centrala pott for drift.

Barn- och utbildningsniimnden: Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt
1 000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Resursskola: Namnden beviljas ramokning.

Fér nidmndens egen prioritering: Namnden beviljas 6kad ram om
15 000 tkr for egen prioritering.

Utokade kostnader for reformen Gy25: Namnden tilldelas
engangsmedel under tre ar for 6kade liromedelskostnader vid
implementering av nya gymnasiesystemet Gy25.

Samordning samhdllsviktig verksamhet: Namnden tilldelas
engangsmedel 2026-2027.

Porsndsskolan, ny skola: Namnden tilldelas engdngsmedel for
rivningskostnader 2026.

Rosvik ny- och tillbyggnad forskola och skola: Namnden far aterkomma
till kommande Strategiska plan.

Pitholmskolan moduletablering: Namnden beviljas engéngsanslag
2026.

Grans personalparkering: Namnden beviljas engdngsmedel for
rivningskostnader 2026 med 2 800 tkr.

Christinaprojektet stid, hyra och personalkostnader: Namnden beviljas
ramforandring i enlighet med nimndens dskande.
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Fastighets- och serviceniimnden:

Kultur- och fritidsnimnden:

Miljo- och tillsynsnimnden:

Samhillsbyggnadsnimnden:

Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt
750 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Omférdelning av driftbudget mellan ndmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicendimnden far under aret omfordela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Utokad bemanning fastighetsstrateg: Namnden beviljas ramokning.
Gratis mensskydd till medarbetare: Ndmnden beviljas ramokning.

Frukt forskola 3—5 dr, forskoleklass och lagstadium: Namnden tilldelas
ramokning.

Reinvestering lopande anslag pagaende projekt: Namnden tilldelas
engangsmedel i tre ar 2026-2028.

Stadshuset inklusive parkering, pagdende projekt: Namnden tilldelas
engangsmedel i tva ar.

Skada Porsnds skola: Néamnden beviljas engangsmedel 2026.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt
750 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Fritidsbank: Sankt ambition avseende omfattning pa bemanning.
Néamnden beviljas ramokning.

For ndmndens egen prioritering: Namnden tilldelas ramdkning med
1 000 tkr for egen prioritering.

Fristadsmusiker: Namnden tilldelas ramokning med 400 tkr.

Ny ishall LF arena: Namnden tilldelas, efter omfordelning befintlig
driftbudget fran Nolia ishall, ramdkning med 300 tkr ar 2026 och 1 000
tkr fran och med 2027.

Okat stod till studieforbund: Namnden beviljas ramdkning.

Resursbehov: Namnden beviljas ramokning med 700 tkr.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutséttning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Lénstrafiken: Namnden beviljas ramokning med 3 000 tkr for att ticka
okade kostnader.

Testverksamhet for anropstrafik (kollektivtrafik): Namnden tilldelas
engingsmedel med 4 800 tkr i tvé ar, 2026-2027.

Servicepunkter glesbygd och landsbygd: Namnden tilldelas
engangsmedel i tre ar, 2026—2028.

Knyta samman byacentrum och stadskdrna med cykelleder: Namnden
tilldelas engangsmedel i tre ar, 2026-2028.

Konsultstod digitalisering detaljplaner: Namnden tilldelas
engangsmedel med 800 tkr &r 2026.
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Socialndmnden:

Gemensam overformyndarnimnd:

Gemensam riaddningsnimnd:

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt
1 000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

IFO, permanent ramokning: Namnden beviljas utokad ram med
10 000 tkr 2026, 15 000 tkr frdan och med 2027.

Omsstdllningsstod: Namnden beviljas engédngsram med 15 000 tkr i tva
ar, 2026-2027 for att underldgga omstéllning av verksamheterna.

IFO, Bostad forst: Namnden beviljas ramokning med 2 700 tkr.

Kompetensforsorjning — Handledarorganisation: Namnden beviljas ram
med 2 500 tkr.

Kompetensforsorjning — validering underskoterskor: Namnden beviljas
ram med 1 000 tkr.

Kompetensforsorjning — sprakutbildning: Namnden beviljas ram med
1 900 tkr.

Kompetensforsorjning — avtal vuxenutbildning: Namnden beviljas ram
med 900 tkr.

Kompetensforsorjning — Provbo: Namnden beviljas ram med 800 tkr.

Léikemedelsrobotar: Namnden beviljas utokad ram med
400 tkr.

Utékad ledsagning: Namnden beviljas ramokning med 1 600 tkr.
Transport for hjdlpmedel: Ramokning beviljas med 1 100 tkr.

Ny prismodell for hjdlpmedel: Namnden beviljas ramokning med 1 000
tkr.

Material och produkter, rekrytering av gode mdn och férvaltare:
Niamnden beviljas ramdkning med 100 tkr.

Behov av extra resurs, jan-april: Namnden beviljas utdkad ram.

Intékt som matchar kostnadsokning: Motsvarande intdktsbudget
matchas mot ramokning kostnadsbudget hos Gemensam
Overformyndarnimnd och utdkad nettobudget for PiteA kommuns andel
av utdkade kostnader (motsv ca 85 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av samarbetsnimnder.

Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt
500 tkr under forutsittning att Riddningsndmnden efter omfordelning
klarar en budget i balans.

Dagtidstjanst: Namnden beviljas ramokning med 900 tkr.

Okad bemanning Réiddningssamverkan Nord: Namnden beviljas
ramokning med 200 tkr.

Okad kostnad, bortval av siirskild avtalspension (SAP-R): Ramokning
beviljas med 100 tkr.
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Investeringsbudget
2026-2028 (tkr)

Investeringsbudget

Ingir i kassaflidesbudget Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Totalt

Utgifter 572752 417 421 441 531 456 731

Inkomster 0 0 0

Nettoinvestering 72752 417 42] 44] 53] 456 731

Varav lanefinansierat o o 0

Investeringsreserv 0 0 0

Nettoinvestering lopande pris 572 752 417 421 441 531 456 731

Forskjniming investeringar ()

Kommunfullmilktige

Utgifter 1] o ] 1]

Nettoinvestering o ] o 0

Kommunstyrelsen

Central pott till KS forfogande 69 606 10 000 30 000 30 000

Utgifter KLF 16 940 15 340 13 800 13 800

Nettoinvestering 86 3406 25 340 63 800 63 800

Gemensam riddningsnimnd

Utgifter 12 481 4 400 4 400 4 400

Nettoinvestering 12481 4 400 4 400 4 400

Barn- och uthildningsnimnden

Utgifter 163 078 146 500 173 400 237 100

Nettainvestering 163 078 146 500 173400 237 100

Fastighets- och servicenimnd

Utgifter 172 534 82 000 101 000 85 000

Nettoinvestering 172 534 82 000 101 000 85 000

Kultur- och fritidsnimnden

Utgifter 15 822 83 751 11 731 2431

Nettoinvestering 15822 85 751 II73] 043]

Milji- och tillsynsnimnden

Utgifter ] 1] ] 0

Nettoinvestering [ [ o 0
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Investeringsbudget

Ingir i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Sambhillsbyggnadsnimnden

Utgifter 81 331 68 200 63 700 53 500

Inkomster 0 0 0 0

Nettoinvestering or 351 68 200 65 700 53 500

Socialnimnden

Utgifter 30 960 5230 21 500 3 300

Neftoinvestering 30 960 5230 21500 3500

Gemensam dverformyndarnimnd

Utgifter 0 ] 0 0

Nettoinvestering o o o o
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Investeringsbudget per objekt

Investeringsbudget per objekt
2026-2028 (tkr)

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen. central pott varav 69 606 10 000 50 000 50 000
Samhillsutveckling (tidigare exploatering
naringshv o dkad befolkning 5 000 3 000 3 000 3 000
Effekter av myndighetsheshit 2 000 2 000 2000 2 000
Vision LF 2 000 5 000 45 000 45 000
Ishall 46 300
Allmzn investeringsfond till KS forfogande 14 106
Kommunstyrelsen, KLF: 16 040 15 340 13 800 13 800
Investering och reinvestering
verksamhetsdatorer och IT-infrastruktur | 13 630 14 290 13 800 13 800
Uthytesplan politiker Tpads 2 1050
Uppgradering drendehanteringssystem 120
Inventarier Styrning och ledning 200
Handla Ritt - optimerad mképsprocess 2970
Gemensam riddningsnimnd: 12 481 4 400 4 400 4 400
Investeringsram utrustn/fordon | 9 681 4 400 4 400 4 400
Slangtvatt 1 800
Radiosystem 1 000
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Barn- och uthildningsnimnden totali: 259 357 146 500 173 400 237100
Utemiljé skolor och férskolor 5103

Investering i arbetsmiljé och silcerhet 1 4769 18 200 20 700 20 600
Reinvesteringar 20 581

Solanderprojektet, om- och tillbyggnad 2 53 000 12 000

Om- och tillbyggnad lokaler "3 61 800 79 700 51 500
Porsnésskolan nybyggnad ¥ 4 10 000 25000 60 000
Bergsvikens forskola nybyggnad Y5 1000 10 000 20000
Rosvik firskola och skola ny- och g

tillbyggnad 6 1 000 10 000 55000
Berget ny forskola 7 1500 16 000 30000
Strémbackaskolan Tor ombyggnad 8 0 0 0
Pitholmsh&jdens ny skola, stadsutv Oster g 0 0 0
Grans renovering ombygegn maskinhall 18072

Christinaprojelctet 34 650

Bjorklundaskolan, Solander inkl inventarier 100 287

Ombyggnad skola och tillbyvggnad skolafsk

Béle skola 35 883

Strimbacka ombvggnad gasfirvaring 1000

Tillbvggnad sjulnésskolan program 2025 10 000
Bergsvikens fiirskola Rida bvggnaden 1000
Bergsvikensskolan ombyggnad 3 000

Ombyggnad NO-salar Christinaskolan 6 200

Tillbyvgen Pitea C + 3 grupp Talldsens fsk 1 800

Grans elevhem 1497

Skolstrukturférindringar 15515

Fastighets- och servicenfimnden: 69 451 52 000 101 000 85000
[nvesteringsram fastigheter utifran 5000 5000 5000 5000
Feitvestering lopande anslag, pagiende 1 47 624 55 000 60 000 65 000
Konvertering belysning T8-T5, pagaende 2 2000 2000 2000
Laddinfrastrulctur, pagaende projekt 3 2000 2000 2000
Konvertering kéldmedium, tva 4 6 000 7 000
Ny lokal driftpersonal centrala stan 5 0 0 0
Ombyggnad kdk Solander 6 2000 7000 11 000
Stadshuset inkl parkering 7 10 000 18 000
Langskataskolan stadutrymme 0 0 0
Konvertering belysning T8-T5 2 000

Ombyggnad kok Pitholm 14 358
Laddinfrastrulciur 469
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028
Kultur- och fritidsnimnden: 23292 85751 11 731 0431
Fram driftansl- moderniseringar anliggning 550 550 550 550
Fran driftansl- moderniseringar park 586 100 100 100
Fram driftanslag -konstparken g1 81 g1 81

Nimndens egna prioritering

Tillgsinglighetsanpassning liktare Norrmalmia 1 200

Ospecificerade investeringar (utbytesplan

maskiner och fordon) 2 4028 3000 3 000 3000
Konstgrds LF inkl bevattnings- och

markatgarder 3 6 000

Kulturskolan, mstnmment och &vr mventarier 4 570 500 300
Sporthallsutmstning 5 300

Utvecklingsplan Lindbdcksstadion 6 2 500 4000 4 000 4000
Ny entré Norrstrandspoolen 7 350

Inventarier biblioteken b 300 300

Teknik, skyltning Kulturavdelningen 9 350

Utvecklingsplan Norrstrand 10 1000 500

Kran till arbetsbat 11 250

Parlcplan 12 400 400 400
Tradplan 13 800 800

Ny ishall LF Arena inkd infrastrulctur, pagdende 14 -30 63 500

Skargardsutveckling 16 4000 1 500 1000
Sporthallsutrustning 500

Konstgrias Bergsvikens fotbollshall 1 000

Toalett Norrstrand 1 000

Inventarier Nortfjsrdens hibliotek 500

Utveckling barn- & ungdomsavd

Stadsbiblioteket 350

Belysning ishall LF 1 000

Hortlax simhall 11 000

Stromsundskanalen 227
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Milji- och tillsynsnimnden: 0 0 0 0
Inga askningar

Samhillsbyggnadsnimnden: 01 331 68 200 65 700 53 500
Overforing fran driftbudget till 1 500 1 500 1 500 1 500
Remvesteringar gator och vagar | 25701 20 000 20 000 20 000
Reinvestering industrivig 2 500 500 500
Stadsutveckling dster 3 28 000 28 300 22700 15 500
Christinaprojektet (Olof Palmes gata) 4 2 000 500

Nytt handelsomrade, Lomtjamn mkl 5 17 150 5 000 5 000
Transportenheten investeringsram fordon 6 2 480 2 000 2000 2 000
Program fior gang- och cvkelvigar 7 3000 4 000 4 000 4 000
Sandingesstranden gangstig, trall 9 200

Server GIS 0 0 0
Mark-/fastighetsforvary 5 000 6 000 10 000 10 000
Cirklationsplats Svartuddsvigen 6 500

Socialniimnden: 302904 5230 21 500 3 500
Ny gruppbostad 1 1 7890 1200 18 000

Digitala 1as gruppbostiader samt digitala

13s 1 medicinskap 2 100 100

Digitala lakemedelsboxar 1 hemmet 3 638 430

Reinvesteringar Soc 4 342 1 000 1 000 1 000
Valfardsteknik 3 1 786 1 500 1 500 1 500
Ospecificerade mvesteringar 6 1 000 1 000 1 000
Inventarier ny gruppbostad 1 Videvigen 900

Nyt verksamhetssystem, Combine 611

Skogsgardens dldreboende 17 477

Gemensam dverformyndarnimnd: 0 0 0 0
Inga dskningar

Nettoinvesteringar lopande pris 572 752 417 421 441 531 456 731
Varav lanefinansierat 250 000 233 000 192 000 145 000
Totalt egenfinansierade investeringar 322 752 184 421 249 531 311 731
Forskjutna investeringar, enl progn april -166 000
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Kommentarer investeringsbudget

Kommentarer investeringsbudget

Allméint

Kommunfullméktige har for avsikt att besluta om mer langsiktiga investeringsplaner for nimnderna. Det innebér att
signal om investeringsmedel dr betydande for kommande ar. Askade investeringar som inte beviljats anslag har om
inget annat anges strukits p.g.a. begrénsat investeringsutrymme. Ndmnden fér dterkomma med dskanden kommande
ar.

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsradd som leds av kommundirektor. Investeringsradet ska
samordna planering och styrning av investeringsprojekten. Storre projekt som berdr flera ndmnder ska redovisas
samordnat liknande Christinaprojektet.

Kommunfullméktige har valt att hantera investeringsdskandena som en helhet i storre utstrdckning. I kommentarerna
nedan ndmns de investeringsprojekt som fullméaktige anser ska prioriteras, dvriga investeringsmedel far nimnden
sjalv prioritera.

Kommentarerna éterfinns dven under respektive nimnd i dokumentet.

Kommunstyrelsen, Central pott Samhdllsutveckling: Medel for exploatering

Effekter av myndighetsbeslut: For delfinansiering av
investeringsatgarder till f61jd av myndighetsbeslut som ej kunnat
forutses infoér budgetprocessen t ex efter brandtillsyn.

Vision LF: Medel for utveckling av LF-arena.

Barn- och utbildningsniimnden: Utemiljo, arbetsmiljo och sdkerhet samt reinvesteringar: Tidigare har
dessa investeringsmedel dskats/beviljats var for sig. Anledningen till att
dessa medel sammanfogats ar att pa ett battre sitt kunna anpassa
beviljade medel efter fordndrade behov och forutséttningar inom
planperioden.

Om och tillbyggnad lokaler: innehéller tidigare dskat och mindre
namngivninga objekt — ger nimnden mojlighet att under 16pande ar
styra om mellan projekt nir behov uppstar.

Bergsvikens forskola, nybyggnad: Namnden forvintas anpassa ambition
och investeringstakt efter tilldelade medel.

Strombackaskolan Tor ombyggnad: Namnden fér, efter dversyn av
nyttjande av gymnasieskolor, dterkomma i kommande Strategiska plan

2027-2029.

Piteholmshdjden, ny skola, stadsutveckling Oster: Ndmnden far
aterkomma i kommande Strategisk plan.

Fastighets- och servicenimnden: Konvertering belysning T8-T5: Fordrojd takt och ndmnden forvéntas
anpassa investeringstakt efter tilldelade medel.

Ny lokal driftspersonal centrala stan: Namnden bor se 6ver mdjligheten
att hyra lokal alternativt &terkomma med investeringséskande till

kommande Strategisk plan.

Langskataskolan stidutrymme: Namnden far aterkomma till kommande
Strategisk plan.
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Kultur- och fritidsnimnden:

Sambhillsbyggnadsnimnden:

Gemensam riaddningsnimnd:

Kommentarer investeringsbudget

Ospecificerade investeringar maskiner/fordon: Langsiktig ram for att
mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for nimndens samtliga
maskiner och fordon, inklusive pistmaskiner. Anslagsdverforing av
over- och underskott kan forvintas. Némnden far aterkomma om skél
till hojning.

Utvecklingsplan Lindbdicksstadion: Okad ambitionstakt.

Vision LF: Investeringsmedel beviljas till Kommunstyrelsens centrala
pott for investeringar.

Skdérgdrdsutveckling: Okad ambitionstakt.
Reinvestering gator och vigar: Namnden far anpassa investeringstakten
efter beviljad investeringsram.

Exploatering ndringsliv/isamhdllsutveckling: Medel for exploatering
beviljas till Kommunstyrelsens centrala pott for investeringar.

Server GIS: Namnden far dterkomma till kommande Strategisk plan.
Investeringsram utrustning/fordon: Langsiktig ram for att mdjliggora

kostnadseffektiv utbytesplan for nimndens samtliga maskiner och
fordon. Anslagsoverforing av 6ver- och underskott kan forvéntas.
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Kommentarer investeringsbudget
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INDIKATORER



Indikatorer

Indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer med mélvirden for att kunna méta progressen for strategier samt mal for ekonomi
och personal redovisas utifran senaste utfall, tidigare beslutade malvirden samt malvérden for planperioden.
Indikatorerna &r uppdelade per strategi och dmnesomrade. Kursiverad text pa egen rad under nyckeltalsnamnet avser
grund for dynamisk mélvirdesberikning. Arsspecifika malvirden baserat pA dynamiska malvirden genereras
automatiskt med stod av formler nér nodvéndiga data tillgangliggjorts. Ett streck (-) visar pa ingen publicering av
data sker det aktuella aret, oftast beroende pé att en undersdkning som indikatorn &r baserad pa inte genomfors det

aret.

Det basta for Pitea

Bemotande och service

Indikatorer Senaste Madlvdrde Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 2023 - 290 - 290 -

- Totalindex, skala |-100 81

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i 2023 - - -

kommunen, andel (%) 83,4 %

Topp 25 % i Sverige

Beslut som fattas i kommunen upplevs vara transparenta, 2023 - - -

andel (%) 239 %

Topp 25 % i Sverige

Bra bemotande vid kontakt med politiker i kommunen, 2023 - - -

andel (%) 873 %

Topp 25 % i Sverige

Moijlighet att paverka inom de kommunala 2023 - - -

verksamheterna fungerar bra, andel (%) 31,8%

Topp 25 % i Sverige

Kvalitet

Indikatorer Senaste Madlvdrde Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamheternas bedomning av kvalitet, medelvarde

Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 2023 - - -

Topp 25 % i Sverige 782 %

Skotsel av byggnader diar kommunen har verksamhet 2023 - - -

fungerar bra i kommunen, andel (%) 61 %

Topp 25 % i Sverige

Malvirde for Verksamheternas bedomning av kvalitet beslutas efter forsta uppfoljningen, dvs i samband med Strategisk plan 2027-2029.

Ekonomi
Indikatorer Senaste Madlvdrde Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamheternas bedomning av ekonomin, medelvirde
Resultatet i forhallande till skatteintikter och generella 2024 2% 0% 1 % 2% 3%
statsbidrag, % 0,11 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2024 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
-24,4 mkr
Likviditet, kommunens betalningsberedskap (inkl 2024 30 30 30 30
checkkredit) i antal dagar 102
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, % 2024 >30 % >30 % >30 % >30 %
47,8 %
Soliditet kommun, % 2024
63,9 %
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Indikatorer

Indikatorer Senaste Madlvdrde Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028

Justerat eget kapital (kommunen) som andel av skatter 2024 >55% >55 % >55 % >55 %

och generella statsbidrag, % 75,6 %

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel 2024 >50 % >50 % >50 % >50 %

(%) 47,7 %

Malvdrde for Verksamheternas bedémning av ekonomin beslutas efter forsta uppféljningen, dvs i samband med Strategisk plan 2027-2029.

Ekonomiska indikatorer pd bolags- eller kommunkoncernsniva redovisas endast i koncernbudget och i drsredovisning.

Personal

Indikatorer Senaste Madlvirde Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028

Sjukfranvaro, % april <55% <55% <55% <55% <55%
2025
7%

Andel heltidstjanster, % april 295 % 295 % 295 % 295 % 295 %
2025
90,4 %

Kvinnors lon i forhallande till mans 1on, % april 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2025
97,1 %

Pensionsalder, medelvarde 2024 65 65 65 65 65
64,9

Verksamheternas bedémning av attraktiv arbetsgivare,
medelvirde

Malvirde for Verksamheternas bedomning av attraktiv arbetsgivare beslutas efter forsta uppfoljningen, dvs i samband med Strategisk plan 2027—

2029.

Enkelt att bo attraktivt

Bygga

Indikatorer Senaste Meadlvdrde Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i 2024
kommunen, antal 4]
Fardigstillda bostidder i smahus under dret i kommunen, 2024
antal 24
Handliggningstid (median) fran nir ansokan betraktas 2023
som fullstandig till beslut for bygglov for nybyggnad av en- 24
och tvabostadshus, antal dagar
Topp 25 % i Sverige
Tillgng till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 2024 98,8 %
Topp 25 % i Sverige 95,8 %
Boendemiljo
Indikatorer Senaste Madlvdrde Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel 2023 - - -
(%) 69,1 %
Topp 25 % i Sverige
Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 2023 - - -
Topp 25 % i Sverige 94,6 %
Bra tillgang till kommunal service utanfor kommunens 2023 - - -
centralort, andel (%) 71,5 %
Topp 25 % i Sverige
Bist att leva, Fokus kommunrankning 2024 <72 <72 <72
Topp 25 % i Sverige 28
91

Page 91 of 96



Hallbara resor

Indikatorer

Indikatorer Senaste Madlvdrde Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel 2024

(%) 385 %

Topp 25 % i Sverige

Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, 2023 - - -

andel (%) 67,9 %

Topp 25 % i Sverige

Mojligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik for 2023 - - -

vardagliga resor ar bra, andel (%) 372 %

Topp 25 % i Sverige

Skotsel av gang- och cykelvagar fungerar bra i kommunen, 2023 - - -

andel (%) 74,9 %

Topp 25 % i Sverige

Klimat och livsmiljo

Indikatorer Senaste Madlvdrde Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028

Andel kvivedioxid i luften i forhallande till 2024 <40 <40 <40 <40 <40

miljokvalitetsnorm 12,8 ug/im3 pg/m3 ug/m3 pg/m3 pg/m3
ug/m3

Antal dygn som 6verskrider miljokvalitetsnormen for 35 35 35 35 35

partiklar i luften (PM10)

Miljobasta kommun, placering enligt Aktuell Hallbarhet 2024 66 72 72 72 72

Topp 25 % i Sverige 89

Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton 2022 3,4 32 3 2,8 2,6

CO2-ekv/inv 3,91

Topp 25 % i Sverige

Skyddad natur land, andel (%) 2024
1,5%

Indikatorn for partiklar i luften har justerats fran arsmedevdrdet till antal dygn som éverskrider miljokvalitetsnormen for partiklar i luften

(PM10).

Enkelt att kdanna sig trygg och uppskattad

Demokrati och tillit

Indikatorer Senaste Maélvirde Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel 2023 - - -

(%) 62,2 %

Topp 25 % i Sverige

Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande &ver 2023 - - -

kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%) 20,9 %

Topp 25 % i Sverige

Man kan generellt lita pa manniskor, andel (%) 2023 - - -

Topp 25 % i Sverige 66,8 %

Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill 2023 - - -

leva, andel (%) 88,9 %

Topp 25 % i Sverige

Kommunens anstillda upplevs arbeta for kommunens 2023 - - -

basta, andel(%) 58,5 %

Topp 25 % i Sverige

Méjlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla 2023 - - -

kommunen fungerar bra, andel (%) 33,8 %

Topp 25 % i Sverige

Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) har tagit bort indikatorn Delaktighetsindex fran och med 2025 och rapporteringen och
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Indikatorer

Jjamforelsemaojligheterna upphdr dirmed. Varpa indikatorn dven tagits bort ur Strategisk plan 2026—2028.

Trygghet och sikerhet

Indikatorer Senaste Madlvirde  Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028

Réddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 2023 - - -

Topp 25 % i Sverige 97,1 %

Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, 2023 - - -

andel (%) 82,3 %

Topp 25 % i Sverige

Fa problem med narkotikahandel i kommunen, andel (%) 2023 - - -

Topp 25 % i Sverige 45,8 %

Anmailda brott totalt, antal/| 00 000 inv 2024 <7931

Bdsta 25 % i Sverige 6 820

Invanare 16—84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel 2024 <I8%

(%) 18,4 %

Bdsta 25 % i Sverige

Sdkerheten pa gang- och cykelvigar ar bra, andel (%) 2023 - - -

Topp 25 % i Sverige 82 %

Halsa och valbefinnande

Indikatorer Senaste Madlvdirde Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028

Elever i ak 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som 2024 280,8 %

svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) 755 %

Topp 25 % i Sverige

Langtidsarbetsldshet 25-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) 2024 2,1 %

av bef. 1,8 %

Ldgsta 25 % i Sverige

Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste 2024 273,7 %

kommunalval, andel (%) 754 %

Topp 25 % i Sverige

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 2023

bistand, andel (%) av befolkningen 037 %

Legsta 25 % i Sverige

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 2024 <96 %

16-19 ar 1'%

Topp 25 % i Sverige

Enklare att ha mer av kul

Kultur
Indikatorer Senaste Madlvdrde Malvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar 2023 - - -
bra, andel (%) 56,7 %
Topp 25 % i Sverige
Deltagande i kultur, andel (%) 2022 -
Topp 25 % i Sverige 23,1 %
Nojdhet med bibliotekets utbud och fraimjande av lokalt 2023 - - -
kulturliv, andel (%) 80,2 %
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv 2024 >/,9
Topp 25 % i Sverige 1,33
Det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen ar bra, 2023 - - -
andel (%) 66 %
Topp 25 % i Sverige
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Idrotts- och fritidsverksamhet

Indikatorer

Indikatorer Senaste Madlvdrde Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 2023
Topp 25 % i Sverige 35,8
Invanare 16—84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 2024 2679 %
min/vecka, andel (%) 62,9 %
Topp 25 % i Sverige
Nojdhet med kommunens utbud av idrotts- och 2023 - -
fritidsverksamhet, andel (%) 66,7 %
Topp 25 % i Sverige
Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och 2023 - - -
motions-anldaggningar, andel (%) 77 %
Topp 25 % i Sverige
Bra utbud av allmanna traningsplatser utomhus i 2023 - - -
kommunen, andel (%) 65,6 %
Topp 25 % i Sverige
Enklare att vara foretagare
Arbetsmarknad och tillvaxt
Indikatorer Senaste Madlvdirde Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028
Bra majlighet for kommunens invanare att ha ett arbete 2023 - - -
inom rimligt avstand fran bostaden, andel (%) 83,5 %
Topp 25 % i Sverige
Nystartade foretag, antal/1 000 invanare 2023
Topp 25 % i Sverige 9,2
Bra mojlighet fér kommunens invanare att bo kvar i 2023 - - -
kommunen och genomfora eftergymnasiala studier, andel 61,7 %
(%)
Topp 25 % i Sverige
Branschbredd, andel (%) 2023
Topp 25 % i Sverige 504 %
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/sysselsatt 2022
Topp 25 % i Sverige 1124
Foretagsklimat
Indikatorer Senaste Madlvdrde  Madlvdrde | Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2024 2025 2026 2027 2028
Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till 2023
foretagen, NKI Insikt 79
Topp 25 % i Sverige
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv 2024 <199 <125 <72 <72
(ranking) 273
Topp 25 % i Sverige
Sammanfatta omdome om foretagsklimatet i kommunen, 2025 32 3,6 4 42
skala 1-6 2,83
Topp 25 % i Sverige
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Strategisk plan 2026—2028 och budget 2026 har bland annat foljande forutséttningar

beaktats:

Kommunfullméktiges faststéllda riktlinjer infor budgetarbetet 20262028
Regeringens vérproposition och vardndringsbudget for &r 2025
Kommunens omviarldsanalys

Maénadsrapport april 2025

1 budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 3,5 % per ar for aren 20262028 ingér i central pott till kommunstyrelsens forfogande,
utdver detta dr det dven avsatt medel till 6vriga 16nedkningar.

Utveckling av skatteunderlaget — skatteunderlaget beréknas 6ka med 4,1 % for ar 2026 och en starkare
prognos for 2025 med 6kning om 4,5 % enligt prognos frén Sveriges kommuner och regioner i april
2025.

Befolkningsutveckling — berdkningen baseras pa att 2026 na en befolkning pa

42 484 invanare, med en 6kning om 0,3 % till 2027 samt en befolkningsdkning med 0,4% till 2028.
Kostnadsutjamning — preliminér kostnadsutjagmning for ar 2026 presenterades av SCB i april 2025.
Kostnadsutjamningen for LSS — preliminér berdkning for ar 2026 presenterades av SCB i april 2025.
Sociala avgifter — I ndmndernas budgetramar 2026 ligger totalt 40,13% i PO-paslag, varav ofordndrade
lagstadgade arbetsgivaravgifterna 31,42 %, avtalsenliga avgifter 1,88 % samt KP-pension 6,83%. For ar
2026 &r de preliminéra avgifterna enligt SKR 40,66 % (2025; 40,24 %).

AFA forsékringspremie faststélls i december. I budget har antagande gjorts om nollpremie for hela
planperioden 2026-2028. Avtalsforsédkringarna faststélls i december av AFA:s styrelse.
Pensionsskulden — KPA:s berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld per dec 2025.
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